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Introduccion

EL proyecto Feminismo: Acciones y Movilizacion para una Economia Inclusiva (FAME) es un proyecto de
fondos intermediados feministas liderado por un consorcio internacional compuesto por Geres, como
lider, y CARE, CONLACTRAHO (Confederacion Latinoamericana y del Caribe de Trabajadoras Domésticas),
Empow'Her Global, SAWDF (Foro de Desarrollo de las Mujeres del Sur de Asia) y WACSI (Instituto de la
Sociedad Civil de Africa Occidental). Con el apoyo de la AFDy el MEAE en el marco del Fondo de Apoyo a
las Organizaciones Feministas, el proyecto tiene como objetivo principal reforzar el empoderamiento
econdmico y la capacidad de accion de las mujeres, las personas LGBTQIA+ y las organizaciones
feministas de la sociedad civil, mediante el apoyo financiero y técnico a organizaciones dirigidas por
mujeres y personas LGBTQIA+ que trabajan por su empoderamiento econémico.

Entre 2024 y 2027, y en diez paises de Africa Occidental, Africa Septentrional, Asia Meridional y América
Latina y el Caribe, el proyecto tiene como objetivo apoyar a las OSC feministas para que sean
protagonistas de una transicion econémica ecolégica e inclusiva.

El presente diagnostico de sus necesidades se realizd en 2024-2025 con el fin de identificar las
prioridades de fortalecimiento organizativo y técnico de las organizaciones, por un lado, para adaptar el
apoyo ofrecido por FAMEY, por otro, para elaborar recomendaciones dirigidas a todos los socios técnicos
y financieros que deseen apoyar a las organizaciones feministas.
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RESUMEN EJECUTIVO

1. Contexto y enfoque

Elaborado en el marco del proyecto Feminismo: Acciones y Movilizacion para una Economia Inclusiva (FAME), el
presente diagnéstico tiene como objetivo identificar las prioridades de fortalecimiento organizativo y técnico de
las organizaciones feministas de la sociedad civil para apoyar mejor el empoderamiento econémico de las partes
interesadas en los diez paises del proyecto: Guinea, Togo, Benin, Marruecos, Bolivia, Repiblica Dominicana,
Ecuador, Pakistan, Sri Lanka y Bangladesh.!

Elenfoque fue mixto y participativo, combinando:

Una encuesta cuantitativa (218 0SC encuestadas, tipicos destinatarios del proyecto FAME)
Entrevistas y grupos focales en nueve paises: Togo, Marruecos, Benin, Bangladesh, Sri Lanka, Pakistan,
Bolivia, Ecuadory Republica Dominicana

e Talleres colectivos para presentary co-desarrollar recomendaciones

2. Principales hallazgos

Las OSC feministas entrevistadas para la evaluacion muestran una gran diversidad, pero comparten varias
caracteristicas comunes. La mayoria son organizaciones pequeiias profundamente arraigadas en sus
comunidades locales, a menudo recientemente creadas, especialmente en Africa, y operan con recursos
limitados. Su fortaleza radica en una fuerte movilizacion comunitaria, respaldada por un amplio trabajo
voluntario. Casi la mitad no cuenta con personal remunerado y depende de activistas comprometidos que
trabajan a tiempo parcial. Este compromiso fomenta la solidaridad y la cercania, pero también dificulta
garantizar la continuidad del trabajo. Los equipos estan compuestos predominantemente por mujeres y reportan
agotamiento organizacional y falta de capacitacion para el personal.

Los tipos de proyectos que realizan reflejan esta estrecha conexion con el territorio. Muchas OSC desarrollan
clubes, grupos de discusion y actividades para abordar la violencia de género, el liderazgo y la salud sexual y
reproductiva. La fuerte concentracion en estos temas (VBG y SSR) también evidencia cuan inseparables son de la
autonomia econémica de mujeres y personas LGBTQIA+. Al mismo tiempo, las OSC organizan formacién
vocacional en costura, cocina, artesanias, procesamiento de alimentos o reciclaje, y brindan apoyo psicosocial y
legal. Otras promueven el emprendimiento feminista, campanas de sensibilizacion sobre normas de género o
iniciativas creativas de incidencia. La inclusion de personas LGBTQIA+ sigue siendo parcial, a menudo limitada
por contextos legales y sociales.

Las OSC destacan importantes dificultades estructurales internas. La mayoria enfrenta problemas para accedera
financiamiento estable que les permita cubrir costos recurrentes como salarios, alquiler y herramientas de
gestion. Aunque los proyectos que proponen generalmente se mantienen coherentes con los valores y
prioridades de las organizaciones, los mecanismos de financiamiento a menudo carecen de flexibilidad,
limitando su capacidad de adaptar las actividades a las necesidades especificas de sus contextos. Esta forma de
operar debilita la planificacion a largo plazo. Las organizaciones también reportan falta de habilidades técnicas

!Los hallazgos presentados se refieren tinicamente a las organizaciones de la sociedad civil feminista (OSC) encuestadas por
los miembros del consorcio FAME como parte del proyecto y, por lo tanto, no reflejan necesariamente a todas las
organizaciones de la sociedad civil en estos paises.
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para elaborar propuestas sélidas, identificar socios o formalizar sus practicas. Al mismo tiempo, la gobernanza
suele estar débilmente estructurada. Los mecanismos internos de toma de decisiones a veces son poco claros o
insuficientemente horizontales. Varios equipos expresan la necesidad de fortalecer la transparencia, actualizar
sus manuales de gobernanza y promover formas de liderazgo mas participativas.

Los obstaculos externos agravan estos desafios. Muchas 0SC operan en entornos politicamente inestables, donde
la vigilancia estatal, las restricciones administrativas o las presiones politicas dificultan su labor. Algunas
reportan casos de acoso o amenazas debido a su compromiso. La falta de apoyo de las instituciones publicas,
leyes discriminatorias, especialmente en relacion con los derechos sobre la tierra o el acceso de las mujeres
rurales a recursos, normas sociales y religiosas restrictivas y estereotipos de género persistentes complicanaln
mas su misién. La discriminacion interseccional se manifiesta especialmente contra personas LGBTQIA+ y
mujeres de comunidades indigenas o afrodescendientes. A esto se suman barreras econémicas y materiales,
incluyendo el acceso limitado al crédito, infraestructura insuficiente, tensiones intra-comunitarias y la falta de
redes colaborativas entre OSC, que a menudo se encuentran aisladas o compiten por el mismo financiamiento.

En cuanto a las habilidades organizacionales, la evaluacion revela bases sélidas pero desiguales. Segln la
autoevaluacion de las OSC, la movilizacién comunitaria, la comunicacién y la gestion de proyectos estan bien
desarrolladas, pero la gestion financiera, la captacion de fondos y el monitoreo y la evaluacion aiin necesitan
fortalecerse. Pocas organizaciones cuentan con herramientas precisas para medir el impacto de sus proyectos, y
la evaluacion rara vez es sistematica. Esta limitacion debilita su capacidad para demostrar resultados y acceder a
fuentes de financiamiento mayores.

La brecha digital representa otro desafio importante. Aunque la mayoria de las OSC utilizan computadoras,
teléfonos inteligentes o redes sociales, el acceso a los equipos sigue siendo desigual y su dominio de las
herramientas digitales es limitado. Muchas carecen de capacitacion en gestion de sitios web, creacion de
boletines o uso de aplicaciones profesionales de mensajeria. Existe una fuerte necesidad expresada de apoyo en
digitalizacion, ciberseguridad y uso estratégico de las herramientas digitales.

La dimension ecoldgica esta presente actualmente en la gran mayoria de estas OSC, pero su integracion sigue
siendo a menudo esporadica y con escaso respaldo. Las OSC reportan un interés creciente en la ecologia
feminista y la transicion justa, pero destacan la falta de acceso a financiamiento verde, redes que apoyen la
economia sostenible y alianzas con actores del desarrollo ecolégico.

Las OSC realizan fuertes acciones de incidencia local, incluyendo campaiias publicas, incidencia institucional e
iniciativas mediaticas, pero carecen de estrategias formalizadas, planes de comunicacién y herramientas para
evaluar el impacto de sus intervenciones. Las alianzas entre organizaciones siguen siendo fragiles, y muchas
expresan el deseo de fortalecer coaliciones feministas regionales, desarrollar sus habilidades en comunicacion
estratégica, narracion de historias y gestion de crisis, y contar con espacios para compartir experiencias y buenas
practicas.

3. Conclusion y recomendaciones clave

La evaluacion destaca una comunidad con preocupaciones compartidas, OSC feministas arraigadas localmente y
promotoras de cambio social, pero que enfrentan desafios estructurales comunes: falta de financiamiento
sostenible, equipos sobrecargados, gobernanza débilmente formalizada, herramientas de gestion limitadas y
una brecha digital persistente.

Para responder a estos retos, el consorcio FAME ha identificado una serie de recomendaciones en las que se ha

basado para elaborar su estrategia de apoyo a las OSC, tanto a nivel global como adaptada a las necesidades
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especificas de las OSC en cada pais de intervencion. Hasta la fecha, mas de 80 OSC se benefician de un
acompafiamiento personalizado y adaptado a sus necesidades. Compartimos estas recomendaciones con los
socios técnicos y financieros que apoyan a las organizaciones de la sociedad civil feminista, en torno a siete ejes:

Fortalecimiento de capacidades a medida

Combinar capacitacion técnica, apoyo estratégico y mentoria.

Valorarel aprendizaje practicoy elintercambio entre pares.

Ofrecer formatos hibridos y multilingiies, incluyendo presencial, e-learning, coaching y mentoria.
Sensibilizar sobre la discriminacion interseccional y los temas LGBTQIA+ dentro de las herramientas de
capacitaciony proyectos comunitarios.

-> FAME ofrece apoyo técnico personalizado con equipos dedicados al seguimiento individual de las OSCy
organiza cursos de formacién adaptados a las necesidades expresadas por las OSC.

Transicion ecologica inclusiva

e Promover iniciativas ecologicas locales y desarrollar habilidades en ecologia feminista mediante la
gestion sostenible de recursos, cooperativas verdes lideradas por mujeres y acceso a financiamiento
verde.

-> FAME permite a las OSC, incluidas las cooperativas, financiar proyectos respetuosos con el medio ambiente y
experimentos agricolas o energéticos ecoldgicos.

- FAME acompaiia a las OSC apoyadas en la elaboracién de su carta medioambiental.

Financimiento sostenible y feminista

e Apoyarelaccesoafinanciamientoalineado con las necesidades estructurales.

e Promover la diversificacion econdomica mediante actividades generadoras de ingresos, como artesanias,
talleres pagos y restaurantes solidarios.

e Mejorarelaccesoafondos climaticos y mecanismos de financiamiento inclusivos.

- FAME ofrece acceso a financiamiento basado en las necesidades, incluidas las estructurales.

-> FAME ofrece capacitacién en materia de bisqueda de financiamiento y ayuda a las OSC a formalizar su
estrategia de movilizacion de recursos.

Transicion digital inclusiva

e Fortalecerhabilidades digitales y ciberseguridad.
e Brindar capacitacion en herramientas colaborativas, sitios web y redes sociales.
e Financiarequipo basicoyacceso ainternet.

- FAME permite a las OSC financiar equipos, gastos de funcionamiento y formacién del personal.

Fortalecimiento del aprendizaje colectivo e interorganizacional, intercambio y mentoria

e Promover la transferencia de conocimiento intergeneracional.

Diagnéstico de las necesidades de las 0SC
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e Apoyar la cooperacion entre organizaciones locales para compartir recursos, herramientas y buenas
practicas.

-> FAME fomenta el intercambio de competencias y las alianzas entre las OSC mediante la organizacién de
capacitaciones conjuntas, comunidades de prdcticas y la oferta de espacios para la incidencia politica comin.

Incidencia feminista estructurada

Promover el reconocimiento institucional de las OSC.

Valorarsus conocimientos, narrativas y practicas locales como palancas de influencia politica.
Apoyar el desarrollo de estrategias de incidencia.

Fortalecer capacidades en comunicacion estratégica, narracion de historias y gestion de crisis.
Crear herramientas para monitoreary medir el impacto de las campanas.

Incentivar la participacion de las OSC en espacios publicos y politicos.

- FAME ayuda a las OSC a reforzar sus capacidades de seguimiento y evaluacién y a estructurar su comunicacion y
sulabor de promocién.

- FAME financia acciones colectivas de movilizacién para fomentar la creacién de redes entre las OSCy la mejora
de sus competencias en el ambito de la promocion.

Reconocimiento y seguridad de las 0SC

e Asistiralas OSCen la comprensién y analisis de sus entornos legales.
e Fortalecerla seguridad fisica, digital y psicosocial de los equipos.

- FAME acompafia a las OSC en la elaboracién de su plan de identificacién y mitigacion de riesgos, en particular
de reacciones adversas.
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METODOLOGIA DEL DIAGNOSTICO

El presente diagnéstico se inscribe en el marco del proyecto Feminismo: Acciones y Movilizacion para
una Economia Inclusiva (FAME), cuyo objetivo es reforzar el empoderamiento econémico y la capacidad
de accion de las mujeres, las personas LGBTQIA+ y las organizaciones de la sociedad civil (OSC)
feministas en los paises del Sur. Mas concretamente, este diagndstico tiene por objeto identificar las
necesidades de fortalecimiento de las capacidades de las OSC feministas, comprender mejor sus
realidades sobre el terreno y poner de relieve los obstaculos sistémicos que limitan su accion.

El estudio abarca los diez paises destinatarios del proyecto: Togo, Benin, Marruecos, Guinea,
Bangladesh, Sri Lanka, Pakistan, Ecuador, Bolivia y Republica Dominicana. Se inscribe en una voluntad
de co-construccion con los miembros del consorcio y las OSC, de creacion de redes entre las propias 0SC
y de transformacion sistémica, con la perspectiva de una transicién econémica, ecoldgica e inclusiva
impulsada por las propias 0SC.

Enfoque metodoldgico

Este estudio se basa en un enfoque mixto y participativo, que combina herramientas de encuesta
cuantitativas, dispositivos de recopilacién cualitativa y talleres de reflexion colectiva, con una
preocupacion constante por la ética, el consentimiento informado y el respeto de las dinamicas locales,
conelfindealimentarel enfoque descolonial del proyecto FAMEy del FSOF.

La recopilacién de datos comenzo con un trabajo de mapeo realizado por los miembros del consorcio
desde el inicio del proyecto FAME. En los diez paises, los miembros identificaron organizaciones de la
sociedad civil que cumplian los criterios del proyecto FAME, es decir, organizaciones dirigidas por una
mayoria de mujeres o personas LGBTQIA+, cuyo objetivo era contribuir a la igualdad de género y, en
particular, al empoderamiento econdmico de las mujeres y las personas LGBTQIA+, y que se
encontraban alejadas de las oportunidades de financiacion o tenian necesidades de estructuracion
interna.

EL consorcio elaboré una primera encuesta al inicio del proyecto, con el objetivo principal de conocer
mejor la tipologia de las 0SC destinatarias e identificar las necesidades de financiacién, de modo que el
mecanismo de financiacion de FAME respondiera mejor a los retos de accesibilidad de las OSCy a sus
necesidades. Esta encuesta, realizada a través de la herramienta KoboCollect, se caracterizo por ser
administrada por los propios equipos de los miembros del consorcio FAME en forma de entrevistas, con
elfinde limitar los problemas de conexidn, los malentendidos en las preguntas y, sobre todo, permitiral
consorcio comenzar a establecer vinculos con las OSC, con vistas a una colaboracion. Dado su uso, esta
encuesta permanece abierta durante todo el proyecto y, hasta la fecha, han respondido 235 OSC.
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Esta base de datos de 0SC, junto con las respuestas ya recopiladas, ha servido de base? para un nuevo
estudio dedicado especificamente a las necesidades de refuerzo de capacidades, que es el objeto del
presente informe.

Se ha estructurado en torno a cuatro grandes etapas:
1. Marco compartido y co-construccion de herramientas

El equipo de Empow'Her, miembro del consorcio FAME, llevé a cabo el diseiio metodoldgico completo
del diagndstico: precision de los objetivos, redaccion de las herramientas (cuantitativas y cualitativas),
construccion de la tabla de analisis y definicion de los 10 grandes temas explorados.

Los socios del consorcio, presentes en los diferentes paises, participaron activamente en la finalizacion
de las herramientas y en la realizacion de las recopilaciones sobre el terreno. Se consulté a las OSCen
cada etapa, con una légica de participacion activa.

2.Encuesta cuantitativa: 218 0SC encuestadas

Los miembros del consorcio difundieron un cuestionario en linea alojado en la plataforma Airtable
entre sus redes de OSC en los diez paises objetivo y, en algunos casos, las responsables de mision de
FAME de los miembros del consorcio ayudaron a completarlo. Esto permiti6 a cada organizacion:

e Autoevaluar sus capacidades internas, sus practicas, sus obstaculos y sus prioridades de
fortalecimiento.
e yproporcionar datos sobre su posicionamiento, sus acciones, su ecosistemay sus necesidades.

231 personas iniciaron el cuestionario y 218 validaron las preguntas de consentimiento y completaron
integramente las secciones (tiles para el analisis®.
El cuestionario se estructurd en dos partes:

e Una primera parte destinada a cartografiar el ecosistema de las organizaciones comprometidas
con el empoderamiento econdmico de las mujeres y las personas LGBTQIA+.

e Una segunda parte dedicada al diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento, abierta
Gnicamente a los encuestados que se identificaran como organizaciones de la sociedad civil
feminista.

3. Recopilacion cualitativa: entrevistas y grupos focales en ocho paises

Para contextualizar y profundizar en los datos obtenidos de la encuesta en linea, se llevé a cabo una
recopilacion cualitativa mediante entrevistas semiestructuradas y grupos focales, a partir de un marco
comun elaborado por Empow’Hery revisado por los miembros del consorcio.

2 El cuestionario de diagnostico de las necesidades de fortalecimiento de capacidades permite a las 0SC que ya han
respondido al cuestionario sobre la tipologia de las necesidades financieras omitir ciertas preguntas para no responderlas
dos veces. Los datos de la encuesta sobre las necesidades financieras se han tenido en cuenta para este diagnéstico.

3De los 218 encuestados que respondieron al cuestionario en Airtable, 106 indicaron que habian respondido a la encuesta
sobre la tipologia de las necesidades financieras, por lo que no se les volvieron a plantear las mismas preguntas.
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En total, las responsables de FAME de los miembros del consorcio llevaron a cabo 23 sesiones
cualitativas, en las que participaron 33 0SC feministas de Togo, Marruecos, Benin, Bangladesh, Sri
Lanka, Pakistan, Bolivia, Ecuadory Republica Dominicana.

Segun los casos, los grupos focales reunieron a varias 0SC de un mismo pais o a varios miembros de una
misma estructura. Al dar un amplio espacio a las experiencias vividas y a los ejemplos concretos, estos
intercambios permitieron explorar la diversidad de trayectorias organizativas y contextos de
intervencion, precisar las dificultades estructurales e identificar practicas inspiradoras.

4.Talleres de restitucion y formulacion colectiva de recomendaciones

Con el fin de garantizar un enfoque feminista, colectivo y arraigado en las realidades vividas, las
recomendaciones del informe se elaboraron conjuntamente con los socios del consorcio durante dos
talleres de inteligencia colectiva organizados en junio de 2025. Estos momentos de intercambio
permitieron cruzar analisis, confrontar experiencias y hacer surgir prioridades compartidas. Para el
equipo de Empow'Her, se trataba de:

e Presentar los primeros resultados cuantitativos y cualitativos del diagnéstico.

o Recopilarlos comentarios, ideas y sugerencias de los socios;

e Y elaborar conjuntamente un conjunto de recomendaciones operativas en relacion con la
realidad de las OSC.

Durante estos talleres, los miembros de Empow'Her moderaron debates estructurados en torno a tres
ejes:

1. Loscontenidos tematicos que deben profundizarse mediante el fortalecimiento de
capacidades en el proyecto FAME.

2. Loscontenidos técnicos, estructurales y organizativos.

3. Losformatos de herramientasyapoyo que deben privilegiarse en el marco de las actividades
de fortalecimiento de capacidades previstas por FAME.

Estos intercambios enriquecieron el diagnéstico: la inteligencia colectiva permiti¢ afianzar las
propuestas en conocimientos practicos, experiencias concretas y puntos de vista cruzados entre
regiones.

Limites de lainvestigacion

A lo largo del proceso de recopilacion, el equipo de Empow'Her tomé varias precauciones para
garantizar unas condiciones éticas, protectoras y propicias para una participacion libre e informada. Se
recab6 sistematicamente el consentimiento de los participantes, tanto para la encuesta cuantitativa
como para las entrevistas cualitativas. Ademas, todas las respuestas se anonimizaron en el momento
delanalisis de los datos y la redaccion del presente informe.

En lo que respecta mas especificamente a la recopilacién cuantitativa, los datos recogidos presentan
una distribucion geografica desigual. De los 218 cuestionarios completados, casi la mitad proceden de
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organizaciones con sede en Africa (107), frente a 61 en Asia meridional y 50 en América Latina®. Esta
disparidad se ha tenido en cuenta en el analisis, integrando sistematicamente lecturas regionales en
cada parte del informe, con el fin de limitar los sesgos de interpretacion y reflejar mejor las
especificidades de cada zona.

La metodologia se basa en gran medida en autoevaluaciones realizadas por las propias OSC sobre sus
competencias, practicas y necesidades. Si bien este enfoque tiene la ventaja de reflejar las
percepciones y prioridades de las organizaciones, también puede contener sesgos subjetivos. Para
reforzar la fiabilidad del analisis, los cuestionarios invitaban a las organizaciones a pronunciarse tanto
sobre su nivel de dominio como sobre las necesidades identificadas, y estas respuestas se triangularon
con los datos obtenidos de las entrevistas cualitativas. Estos intercambios permitieron enriquecer el
analisis con ejemplos concretos, relatos situados y precisiones sobre los contextos de accion.

Por altimo, es esencial recordar que este informe se inscribe en el marco del proyecto FAME. Como tal,
gran parte de los datos se han recopilado de organizaciones identificadas por los miembros del
consorcio. Cerca de 80 OSC de ellas se benefician actualmente de apoyo financiero y técnico en el
marco del programa, y el resto puede solicitarlo. Por lo tanto, no se trata ni de una muestra
representativa ni de un panorama exhaustivo de las OSC feministas que intervienen en los diez paises
seleccionados. Ademas, solo las organizaciones que disponian de los medios necesarios para responder
a un cuestionario en linea (conexion a Internet, alfabetizacion digital, etc)) o aquellas que recibieron
ayuda de un miembro del consorcio para hacerlo respondieron a la encuesta cuantitativa, lo que no
permite la representatividad de algunas organizaciones. EL objetivo de este diagnéstico es comprender
mejor las necesidades de las organizaciones seleccionadas por el proyecto FAME, cartografiar sus
dinamicas locales e identificar las palancas de accion mas pertinentes que deben ponerse en marcha
para reforzarlas de forma sostenible. Cabe sefalar que este enfoque amplio no sustituye al
acompafamiento de proximidad que realizan los servicios de asistencia de cada miembro del consorcio
con cada una de las OSCapoyadas por el proyecto.

Unabase de trabajo para la continuacion del proyecto FAME

Este informe se ha concebido como una base estructurante para orientar las préximas etapas del
programa FAME, en particular el diseiio y la adaptacion de los contenidos de formacion, el desarrollo de
las modalidades de acompaiiamiento y el apoyo estratégico a las OSC beneficiarias. El conjunto de los
resultados aqui presentados servira de base para la puesta en marcha de itinerarios adaptados, en
funcion de las necesidades expresadas por las organizaciones sobre el terreno.

*Cabe senalar que esta disparidad refleja aproximadamente la distribucion de los fondos asignados a las OSC locales en el
marco del proyecto FAME, en consonancia con los criterios del FSOF Empoderamiento econémico, que exigia que al menos el
50 % de las subvenciones concedidas a las OSC locales se destinaran a los paises africanos incluidos en la convocatoria de
propuestas.
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1) PERFILES, ESTRUCTURAS Y COMPOSICION DE LAS 0SC
FEMINISTAS PARTICIPANTES

Diversidad de estatutos juridicos y ambitos de actuacion

Entre las organizaciones que respondieron al cuestionario en linea, el 89,4 % (195) declararon ser una
0SC. El resto de las respuestas corresponden a fundaciones y organizaciones filantropicas (4,6 %),
organizaciones del sector privado y empresas (3,7 %), instituciones internacionales y agencias
intergubernamentales (1,8 %) y organizaciones gubernamentales y agencias publicas nacionales (0,5
%)°.

A nivel internacional, la mayoria de las 0SC encuestadas (73 %) se identifican como asociaciones u ONG
que trabajan por la igualdad de género, la emancipacion de las mujeres y la defensa de los derechos
humanos. Esto representa el 65 % del total de OSC encuestadas (es decir, 142 de 218), con una fuerte
concentracion en Africa (79) y Asia (45).

Pero detras de esta mayoria se esconde una importante diversidad estructural, confirmada por las
entrevistas sobre el terreno. Varias OSC combinan enfoques comunitarios, intervencion psicosocial,
promocion, accion humanitaria o formacion profesional. Otras, mas emergentes, son grupos de jovenes
feministas, colectivos informales o cooperativas estructuradas en torno a actividades econdmicas.

Otros tipos de OSC mencionados en el cuestionario incluyen:

e 38asociaciones de jovenes feministas o de jovenes lideres femeninas
e 33asociaciones de defensa de grupos clave (personas LGBTQIA+, personas con discapacidad,
minorias étnicas o religiosas, etc.)

Aescalaregional, se observan algunas diferencias:

e En Asia, el segundo tipo de organizacion mas citado es el de los centros de formacion
profesional e institutos de capacitacion para mujeres (19 0SC encuestadas de un total de 55).

e En América Latina, las estructuras mas representadas después de las ONG clésicas son los
sindicatos de trabajadoras (por ejemplo, domésticas, agricolas) y las confederaciones de
mujeres de un mismo sector econémico (textil, artesania, trabajo sexual, etc.).

Antigiiedad y arraigo en los territorios

Las entrevistas realizadas en los ocho (08) paises ponen de relieve otro punto esencial: el arraigo
territorial de las OSC, a menudo arraigadas en comunidades rurales o urbanas desfavorecidas desde
hace mas de 10 a40 afios.

> Parte de las organizaciones que han respondido pueden verse en el mapa interactivo en linea alojado en el sitio web de
FAME: https://fameproject.org/fr/lecosysteme/
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Los resultados cuantitativos confirman esta observacion. La mayoria de las organizaciones intervienen
a nivel nacional (63 % de las organizaciones encuestadas) y local (60 %). Pocas de ellas tienen un nivel
de intervencion internacional. En Asia, el nivel local (84 % de las organizaciones asiaticas) predomina
sobre el nivel nacional (47 %).

Algunas OSC de Asia o del Magreb, aunque juridicamente antiguas, estan viviendo actualmente un
proceso de refundacion, actualizacién estratégica o traspaso intergeneracional (por ejemplo: necesidad
de formara la nueva generacion, integrara las jovenes feministas, etc.).

En Asia y América Latina, en particular, las OSC parecen, en promedio, mas antiguas y mejor
institucionalizadas (el 31 % se cred antes de 2000y, en total, el 53 % antes de 2010 en Asia, y el 47 %
antes de 2000 y, en total, el 70 % antes de 2010 en América Latina). Esto puede explicar su capacidad
para mantener un equipo asalariado mas estable, en comparacion con las OSC africanas, mucho mas
recientes (el 39 % de las OSC se crearon entre 2011y 2020 y el 31 % después de 2020, es decir, el 70 %
después de 2010).

Del mismo modo, las respuestas cuantitativas sobre la identificacion de los obstaculos para las mujeres
y las personas LGTBQIA+ en el acceso a los recursos productivos reflejan un profundo conocimiento del
terreno y de las realidades a las que se enfrentan los grupos sociales que las 0SC movilizan y
representan. Parecen estar profundamente conectadas y vinculadas a los beneficiarios y estan
arraigadas localmente entre las comunidades destinatarias.

Figura1.

Fecha de creacion de la organizacion
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Operaciones: proyectos llevados a cabo en pequeiio niimero, pero alineados
con la mision de las 0SC

En general, la mayoria de las organizaciones han llevado a cabo entre uno y tres proyectos en los tres
ailos anteriores: el 57 % en 2022, el 58 % en 2023 y el 66 % en 2024. Este porcentaje se ajusta

relativamente al numero de OSC que no han llevado a cabo ninglin proyecto en los afios anteriores: 19
%en2022,15%en2023y9%en 2024.
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Sobre el terreno, los grupos focales muestran que la mayoria de los proyectos se diseiian en funcion de
las convocatorias de proyectos de los donantes, sin que siempre puedan basarse en una vision
estratégica propia. No obstante, para el 95,4 % de los encuestados, estos proyectos siempre estan en
consonancia con la mision de la organizacion tal y como se describe en los estatutos. Las organizaciones
destacan la necesidad acuciante de financiacion estructural para cubrir los gastos recurrentes (alquiler,
salarios, herramientas de gestion), asi como la falta de competencias internas para elaborar
expedientes de financiacion sélidos o identificara los socios adecuados.

Por otra parte, la mayoria de las OSC estan atravesando un periodo de crecimiento o tienen previsto
hacerlo:
e EL16,5%de las organizaciones se encuentran en una fase de lanzamiento y estructuracion de la
organizacion.
el 52 % se encuentra en pleno crecimiento,
el 22,5 % de las OSC estan experimentando un cambio de escala y creciendo o tienen previsto
crecerrapidamente.
e EL9 % de las organizaciones se enfrentan a una desaceleracion, la mitad por razones internasy
la otra mitad por razones externas (politicas y sociales). En América Latina, el 19,5 % (8) de las
0SCse encuentran en fase de desaceleracion.

Figura 2.

¢En qué etapa se encuentra la organizacion?

w@l |anzamiento/estructuracion (32) Ralentizacidn por motivos internos (9)
W Crecimiento (101) Ralentizacion por motivos externos (9)
Cambiodeescala (44)

Presupuesto de las 0SC: organizaciones diversas

De las 218 OSC encuestadas para el diagnostico de las necesidades de fortalecimiento de capacidades,
106 respondieron a otra encuesta de FAME sobre la tipologia de sus necesidades financieras (que, por su
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parte, reuni6 235 respuestas). En ella se encuentra informacion sobre su presupuesto que nos da una
idea de sutamanioy sus capacidades de gestion financiera.

Se observa una disparidad segiin las regiones. En Africa Occidental y Septentrional, el 23 % de las OSC
tienen un presupuesto anual de entre 1000 y 10 000 euros, y el 17 % entre 10 000 y 50 000 euros. En
América Latina y el Caribe, las OSC tienen presupuestos mas heterogéneos. En Asia meridional, la mitad
de las OSC tienen un presupuesto de entre 1000y 50 000 euros al afio. Cabe sefialar que una gran parte
de las OSC no ha comunicado su presupuesto anual, ya sea por desconocimiento del mismo o por
motivos de confidencialidad, a pesar de las promesas de anonimato.

Tamaiio de los equipos asalariados: estructuras pequeiias o muy pequeiias
Anivelglobal, el tamafio de los equipos asalariados sigue siendo modesto:
e el19%notieneninguna personaempleada

EL40%de las OSCdeclaran tenerentre 0y 5 personas empleadas
EL28 %tiene entre 6y 20 personas empleadas

Solo el 8 % de ellas cuenta con entre 20 y 50 personas empleadas y el 5 % con mas de 50
personas empleadas.

Figura3

Numero de empleado/as
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La situacion varia segun las regiones:

e EnAfrica, casi el 48 % tiene entre 0y 5 empleados y el 26 % no tiene ninguno.
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e Mientras que en América Latina y Asia, alrededor del 47 % de las OSC encuestadas afirman
tener entre 5 y 20 empleados. Esto puede explicarse potencialmente por la mayor antigiiedad
de las OSCde Asia y América Latina.

Numero de empleados en las %de los %de los %de los %de los

organizaciones encuestado encugstado encuestado | encuestados
sanivel sdeAfrica | sdeAsia de América
GLOBAL Latina

Entre 0y 5 personas empleadas 40 47 33,5 17

Entre 5y 20 personas empleadas 28 16 47,5 47

Ninguna persona empleada 19 26 0 17

Entre 20y 50 personas empleadas 8 8 9,5 12

Mas de 50 personas empleadas 5 3 9,5 6

Entre las estructuras que no cuentan con ningun empleado, el funcionamiento suele girar inicamente
en torno a voluntarios o activistas comprometidos a tiempo parcial. Por lo tanto, es interesante analizar
también la movilizacion de recursos humanos no remunerados dentro de las organizaciones.

Movilizacion de voluntarios: una palanca poderosa pero fragil
Los miembros no asalariados desempefian un papel fundamental en el funcionamiento de las OSC:

e El 46 % de las OSC movilizan a mas de 11 miembros no asalariados, la mitad de las cuales
movilizan a mas de 30 personas de forma regular.
EL29 % cuenta con entre 6 y 10 personas no asalariadas.
Solo el 8 % no solicita o solicita muy pocas personas voluntarias.

Las OSC que respondieron al cuestionario en Africa cuentan con un mayor nimero de personas no
asalariadas. Esto parece estar en consonancia con el numero de personas asalariadas que cuentan
estas organizaciones, que es menor en los paises africanos.

La frecuencia de movilizacion y solicitud es variable:

e el 39 % de las organizaciones solicitan la colaboracion de estas personas no asalariadas a
diario ounavezalasemana.

e EL28%lohaceunaodosvecesal mes.

® EL23%los moviliza unavezal trimestre.
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Las voluntarias son una fuerza esencial dentro de las estructuras y, por lo tanto, reciben formacion y
responsabilidades en algunas 0SC:

«Actualmente estamos elaborando un marco anual de desarrollo de capacidades que
institucionalizard los itinerarios de aprendizaje para el personal y los voluntarios». (Grupo
de discusion, Bangladesh)

«Las decisiones dentro de nuestra organizacién se toman teniendo en cuenta las opiniones
de los voluntarios y las comunidades a las que servimos, de modo que todos puedan
expresarse antes de que la junta directiva dé su aprobacién final». (Grupo focal, Sri Lanka)

Este fuerte compromiso con la comunidad es una fortaleza clave (apoyo sobre el terreno, arraigo social,
enlace local..), pero también una fuente de vulnerabilidad:

«Tenemos un equipo muy dindmico, pero casi en su totalidad voluntario. Esto dificulta la
continuidad o la delegacion de ciertas responsabilidades» (grupo focal, Marruecos).

«Cuando los voluntarios se van, se borratoda una memoria» (grupo focal, Togo).

«Debido a la falta de fondos, no se ha contratado personal técnico ni administrativo, lo que
afecta a la sostenibilidad del trabajo, ya que los voluntarios son titulados y se van a
marchar, y se produce una fuga de perfiles formados» (grupo de discusion, Ecuador).

«Nuestro equipo estd formado por cinco miembros del consejo de administracién que
supervisan la orientacién de nuestra asociacién, un pequefio numero de empleados
asalariados que gestionan las actividades diarias y un grupo de voluntarios dedicados que
apoyan los eventos y los esfuerzos comunitarios» (grupo focal, Sri Lanka).

Lugar de las mujeres y perfiles diversificados

Las mujeres estan especialmente representadas entre los recursos humanos remunerados (el 81 % de
las OSC declaran que la mayoria de los empleados son mujeres) y los recursos humanos no
remunerados (75 %). Una proporcion ligeramente superior de hombres parece estar movilizada como
recursos humanos no remunerados.
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Figura 6
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(alrededor de 50/50, maximo 40/60)

Estas tendencias se observan entre los encuestados de Africa. Por el contrario, la distribucion es mas
variable en Asia, donde las organizaciones son mas mixtas, y en América Latina, donde los empleadosy
los miembros son en su gran mayoria mujeres.

Sin embargo, varias entrevistas destacan una diversidad creciente de perfiles: jovenes, rurales,
LGBTQIA+, artesanas, antiguas beneficiarias que se han convertido en agentes del cambio, etc.

Algunas 0SC insisten en el papel de la experiencia vivida como vector de transformacion, valorando los
procesos de resilienciay empoderamiento de sus miembros.

Principales idiomas hablados por los equipos de las 0SC

En Africa, el idioma principal hablado por los equipos es el francés (88 % de las organizaciones
africanas), y algunas organizaciones utilizan el arabe, el soussou, el fon, el yoruba y el inglés. Por otra
parte, los otros cuatro idiomas principales que las OSC encuestadas indican que dominan son elinglés
(44 % de las OSC de Africa), el francés (11 %), eL fon (20 %) y el peul (14 %). En el caso de Africa, esto parece
indicar que en el 99 % de las 0SC, el francés es una lengua hablada por los equipos y que el
fortalecimiento de capacidades podria realizarse en esta lengua. No obstante, esta cifra debe matizarse
en el caso de Marruecos, infrarrepresentado en este diagndstico: de las nueve OSC encuestadas, seis
indicaron el drabe como lengua principal. Por el contrario, siete indicaron que dominaban el francés
entre las lenguas secundarias que dominabany hablaban los miembros del equipo.

En Asia, la lengua principal hablada es el hengali (54 % de las OSC asiaticas), pero esto se explica por la
mayor representacion de las OSC de Bangladesh entre los encuestados (59 %). En Sri Lanka, el idioma
hablado principalmente por las OSC encuestadas es el cingalés (66 % de las OSC de Sri Lanka) y, en
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Pakistan, el urdu y el inglés son los dos idiomas principales. En Bangladesh, todas las OSC encuestadas
que indicaron el bengali como idioma principal (93 %) también indicaron que sus equipos dominaban el
inglés. En Sri Lanka, el 73 % de los equipos de las OSC parecen dominar el inglés. En total, el 90 % de las
0SC encuestadas de Asia indican que los equipos de las 0SC dominan el inglés.

Figura 7
Otrosidiomas hablados y dominados
Idioma principal del equipo por los miembros del equipo
Pregunta de opcion tnica Pregunta de opcién multiple
100 100 97
87
50
% a0
29 29
21 19
3 3 4
0 al o A= i 0 i - 1 aACA . .. ..
£ £ 2 & 2 5 8 3 ¢ = & 8 $E53L8ELE2588¢28s=488
BEEREEREEEEE FENEFEREE S I A
g 3 3 = g - S £ 3 E2*3 =% *7a §

Por altimo, en América Latina, el 98 % de las OSC dominan el espaiiol como idioma principal hablado
por los equipos. En cambio, solo el 28 % de las 0SC encuestadas indican que dominan el inglés como
otro idioma hablado por los equipos.

Por lo tanto, es facil darse cuenta de la importancia de adaptar los contenidos que se ofreceran a las
organizaciones para la continuacion del proyecto FAME en funcion de los idiomas que dominan. Si bien
el francés para los cuatro paises africanos destinatarios y el espafiol para los paises latinoamericanos
destinatarios parecen ser los principales idiomas dominados por los equipos, es probable que las 0SC
de los paises asiaticos se sientan mas cdmodas con contenidos en bengali, cingalés y tamil.

Necesidades concretas de apoyo:

e las medidas de refuerzo deben tener en cuenta la gran diversidad de tamaiios, estatus y
perfiles de las 0SC. No bastara con un acompafiamiento Unico, es importante integrar un
acompafnamiento personalizado y adaptado a cada estructura, al menos en parte.
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Es esencial apoyar las dinamicas intergeneracionales, formalizar el aprendizaje y afianzar
practicas de gestion inclusivas.

El voluntariado masivo, aunque es un motor, hace que las estructuras sean precarias: invertir
en recursos humanos estables, tutorias o formacion de la proxima generacién es una
prioridad.

Gran parte de las organizaciones encuestadas son pequefias pero estan en fase de
crecimiento, por lo que el fortalecimiento de capacidades que se propondra en el marco del
proyecto debe incluir contenidos y herramientas para preparar su estructura para crecer y
desarrollarse (en particular en Africa y Asia).

También es importante tener en cuenta los formatos en los que los contenidos de
fortalecimiento de capacidades pueden transmitirse de la manera mas eficaz posible. Tener
en cuenta las barreras lingiiisticas, en particular para las OSC con sede en el sur de Asia, es
fundamental para garantizar un acompafiamiento adecuado y realmente formativo.
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1) AMBITOS DE INTERVENCION Y TEMATICAS
PRIORITARIAS DE LAS OSC FEMINISTAS

Tres temas prioritarios, compartidos a escala internacional

En el marco de la encuesta, la pregunta sobre los temas de intervencién permitia a las OSC encuestadas
indicar varias respuestas. El analisis cuantitativo revela una fuerte concentracién en torno a los
siguientes ambitos:

e Fortalecimiento de las capacidades y liderazgo femenino (78 % de las OSC encuestadas)
e Luchacontralaviolencia de géneroy sexual (VSS) (75 %)
e Salud sexualy reproductiva (SSR) (60 %)

Estos tres temas de intervencion predominan en todas las regiones, con niveles de compromiso
variables, pero siempre elevados. Son interdependientes: varias OSC afirman que la emancipacion
econdmica y social de las mujeres no puede lograrse sin un marco de seguridad, derechos y salud
respetado, lo que también se refleja en las entrevistas cualitativas con las estructuras, que mencionan
regularmente estos temas entre sus principales ejes de intervencion.

Este triptico VBG-DSSR-liderazgo se repite en todas las zonas geograficas, incluso en contextos volatiles
(zonas costeras inundables, barrios marginados, zonas rurales remotas).

Otros temas importantes: inclusion econdémica, normas de género, educacion
Los tres ambitos siguientes en importancia en la encuesta son:

e Accesoalaeducaciony laformacion profesional (60 %)
e |gualdad profesional e inclusion econdmica (59 %)
e Transformacién de las normas sociales de género (50 %)

Estas prioridades son especialmente importantes en Africa y Asia, donde numerosas OSC han
desarrollado programas de apoyo escolar, clubes para nifias, refuerzo de competencias empresariales y
acompafnamiento para el empleo o la actividad generadora de ingresos.

Varias 0SC africanas también mencionan la importancia de actuar sobre las representaciones sociales.
Del mismo modo, el tema del empoderamiento econémico en relacion con el medio ambiente también
esta muy presente (65 %).

«La misién de la organizacién es contribuir al desarrollo sostenible mediante la
implicacion de las mujeres como agentes del desarrollo y la proteccion del medio
ambiente en Togo» (grupo de discusion, Togo).
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En Asia, el 61 % de las respuestas indican que el emprendimiento femenino y LGBTQIA+ es uno de
sus temas de interés. En Pakistan, por ejemplo, la formacion profesional, el desarrollo de
microempresas y los proyectos de emprendimiento verde son areas clave de los programas, que se
dirigen a las mujeres y las comunidades transgénero. Los programas suelen centrarse en la promocién
de una participacion econoémica inclusiva y en el cambio de las normas de género perjudiciales, al
tiempo que abordan obstaculos como el acceso limitado a los mercados o a los servicios financieros, lo
que demuestra una vez mas la interdependencia de las diferentes cuestiones. En América Latina,
predomina el tema del trabajo decente y los derechos de los trabajadores (60 %). Esto puede explicarse
por los temas tratados por los miembros del consorcio que han movilizado a las OSC en esta encuesta.
SAWDF en Asia se centra mas en el emprendimiento, mientras que CONLACTRAHO en América Latina se
centra mas en cuestiones sindicales y de trabajo doméstico.

«La presidenta participé en el congreso de la Confederacién Sindical de las Américas no
solo por conviccién personal, sino también como representante de su organizacién
comprometida con la justicia social» (grupo de discusion, Ecuador).

«Nuestras principales actividades se centran en la educacion y el emprendimiento para
ayudar a las mujeres a ser auténomas. Hablamos abiertamente de los derechos de las
mujeres e intentamos crear un espacio seguro para apoyar a nuestros vecinos LGBTQIA+,
aunque aqui no es fdcil». (Grupo focal, Sri Lanka)

Temas menos tratados, pero estratégicos

Hay tres temas que parecen estar mucho menos tratados:

e Accesoarecursosy activos productivos (25 %)
e Politicas econdmicas y feminismo (21 %)
e Politicas de conciliacion de la vida laboral y personal (8 %)

Ademas, durante las entrevistas con las OSC, varias expresaron un interés creciente por la dimension
sistémica de las desigualdades: reforma de las politicas publicas, fiscalidad de género o relacion entre
economia, climay género.

«La misién y la vision [de la organizacién] son promover el fortalecimiento y la articulacion
del movimiento amplio y plural de las mujeres, orientado a la articulacién de los procesos
de fortalecimiento de la democracia paritaria intercultural en el marco de los procesos de
despatriarcalizacion». (Grupo focal, Bolivia)

Diversidad de enfoques e iniciativas locales inspiradoras

Las organizaciones cartografiadas por el analisis cuantitativo se basan en diferentes modos de
intervencion, siendo los dos principales la formacion y el fortalecimiento de capacidades (92 %) y la
sensibilizacion y las campaiias de comunicacion y educacion (83 %).
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Los proyectos de desarrollo, las acciones de incidencia y la movilizacion comunitaria son también
acciones que llevan a cabo especialmente las organizaciones.

Las organizaciones asiaticas también parecen muy comprometidas con las intervenciones de
emergencia (el 63 % de las organizaciones asiaticas frente al 41 % de las organizaciones en general).

Figura 8

Modos de accidn de las organizaciones
Varias respuestas posibles

Iniciativas y organizaciones de financiamiento -3b \ | ] |

Investigacion y estudios 52
Ayuday accion directas (logisticas, materiales o financieras) =60 | | | |
Accion legal 70
Respuestaante emergencias = o | ’ |
Acciones de promocién 149
Movilizacion comunitaria = 154 | |
Proyectos de desarrollo 162
Campaiias de sensibilizaciony comunicacion/educacion = 13£ |

Formacion y desarrollo de capacidades |

Ademas, el enfoque cualitativo ha permitido poner de relieve practicas concretas, arraigadas en la
realidad de los beneficiarios:

e (lubes para niias y adolescentes: en Bangladesh, una organizacion de la sociedad civil ha
creado unos cincuenta clubes para hablar sobre la violencia de género, el liderazgo y la salud
sexual.

e Formacion profesional: costura, cocina, oficios relacionados con el reciclaje, artesania,
transformacion agroalimentaria, etc.

e Acompaiamiento psicosocial y juridico: servicios de atencion permanente, centros de escucha,
mediacion, orientacion.

e Emprendimiento feminista: apoyo a cientos de mujeres para crear sus microempresas, a veces
relacionadas con la economia verde o circular.

e Trabajo sobre las normas. campafias visuales en las comisarias, programas de radio,
movilizacion de lideres religiosos, elaboracidn de una agenda de gobierno feminista.

e Alianzas y cooperaciones: colectivos, articulacion entre organizaciones de mujeres y actores de
su ecosistema (responsables de la toma de decisiones), cooperativas femeninas y feministas.

e Género, clima y justicia social: proyectos de gestion de residuos impulsados por mujeres
jovenes, acciones de reforestacion con la participacion de la comunidad femenina.
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En Bangladesh, por ejemplo, una organizacién también lleva a cabo un proyecto de reduccién de
residuos plasticos que moviliza a jovenes y mujeres en torno a la gestion sostenible de los residuos y
pequefas iniciativas comunitarias de reciclaje. Esta iniciativa vincula la sensibilizacién
medioambiental con el empoderamiento econémico.

Objetivos prioritarios: mujeres, nifas... pero una inclusién aun parcial de las
personas LGBTQIA+.

Los principales objetivos de las OSC son:

e las adolescentes y las nifias (escolarizacion, prevencion de los matrimonios precoces, clubes de
debate) (88 % de las organizaciones)

las mujeres rurales (77 %),

mujeres en situacion de precariedad y vulnerabilidad socioeconémica (73 %)

mujeres solteras, jefas de familia (viudas, madres jovenes, etc.) (63 %)

las mujeres de edad avanzada (57 %)

mujeres con discapacidad (51 %)

Ademas de los grupos destinatarios mencionados anteriormente, que son comunes a las tres regiones,
las organizaciones tipo acompafadas por los socios del consorcio FAME tienen grupos destinatarios
especificos que son menos atendidos que en otras regiones. Para las organizaciones asiaticas, las
mujeres empresarias constituyen uno de los principales grupos destinatarios (67 %). En Africa, Los nifios
también son un grupo destinatario importante para las organizaciones (53 %). Por tltimo, en América
Latina, las mujeres afrodescendientes, pertenecientes a pueblos originarios e indigenas, también
forman parte de los principales grupos destinatarios de las organizaciones (53 %).

Si bien los resultados de la encuesta cuantitativa no muestran a las poblaciones LGBTQIA+ entre los
principales grupos objetivo de las OSC (26 % de las 0SC), algunos grupos focales mencionan, sin
embargo, un apoyo especifico hacia ellas, en particular:

e en Africa Occidental, donde al menos dos OSC declaran que ya acompafian a personas
LGBTQIA+ en sus acciones, a veces en relacion con casos de violencia o exclusion.

«La asociacion estd activamente comprometida con la defensa de los derechos humanos y no deja de
luchar por lajusticia, la equidad y la dignidad de las personas LGBT+». (Grupo focal, Togo)

e En América Latina, una OSCindica que, en su trabajo con el movimiento LBGTQIA+, mantiene
una alianza estratégica con la comunidad trans, lesbiana, gay y bisexual nacional.

En Asia, las OSC expresan su deseo de ser mas inclusivas e indican que sus proyectos y acciones siguen
estando abiertos a las personas LGBTQIA+, pero tienen dificultades para encontrar las herramientas de
formacion adecuadas.
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La visibilidad de estos pablicos sigue siendo fragil en los proyectos sobre el terreno, pero su presencia es
muy real.
«La asociacién se enfrenta a obstdculos administrativos para el reconocimiento y el
funcionamiento legal de sus actividades, en particular las relacionadas con los derechos de
las personas LGBT+. También existen restricciones nacionales implicitas que limitan la
libertad de expresiony de accion en cuestiones delicadas. A esto se suman fuertes estigmas
sociales, alimentados por un contexto politico y cultural poco favorable, lo que expone a
los miembros a riesgos de discriminacion, intimidacién y, en ocasiones, violencia,
especialmente durante actividades ptiblicas o en zonas rurales». (Grupo de discusion, Togo)

Necesidades concretas de apoyo:

e Reforzar la capacidad de las OSC para vincular las cuestiones de género e interseccionalidad,
economiay justicia climatica en sus intervenciones.

Apoyar la experimentacion y la capitalizacion de buenas practicas locales para difundirlas.

Apoyar la integracion progresiva de la agenda de las personas LGBTQIA+, mediante
capacitaciones, alianzas y un dialogo comunitario seguro.

Aumentar el apoyo a las OSC que deseen implicarse en las politicas econémicas o la justicia
fiscal, que atin no se han tratado mucho.
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1) ENTORNO INSTITUCIONAL, OBSTACULOS
CONTEXTUALES Y SEGURIDAD

Contextos politicos y juridicos desiguales, a veces restrictivos

El entorno institucional en el que operan las OSC feministas varia mucho de un pais a otro, pero en los
datos recopilados se observan dificultades transversales.

Seglin el analisis cuantitativo, si bien el 59 % de las 0SC consideran que mantienen relaciones bastante
favorables o muy favorables con las instituciones publicas de su paisy el 49 % con los actores privados,
el 45 % de las OSC sefialan, por el contrario, restricciones relacionadas con la legislacion o las
regulaciones locales y el 38 % mencionan una falta de apoyo por parte de las instituciones publicas.
Estos retos son mas acusados en Africa y América Latina, donde las politicas piblicas favorables a los
derechos de las mujeres siguen siendo limitadas o se aplican de manera desigual.

o Las leyes y normativas nacionales parecen suponer un importante obstaculo para una parte de
las OSC encuestadas: una cuarta parte de ellas considera que frenan bastante o mucho sus
acciones.

e lavigilancia estatal y las restricciones guhernamentales también frenan al 22,6 % de las OSC.

e EL 29 % de las OSC se ven «bastante» o «mucho» frenadas en sus actividades por presiones
politicas o intentos de censura, y el 28 % por amenazas de acoso o violencia por parte de las
autoridades u otros grupos debido a su compromiso.

e Los cambios politicos también pueden tener un impacto inhibidor en las OSC («bastante» o
«mucho» para el 38 % de ellas).

e EL46 % de las OSC han otorgado un nivel4 o 5alevaluarlaintensidad y elimpacto negativo de
las restricciones a la financiacion de las 0SC. La mitad de las respuestas indican, por tanto, que
se trata de un obstaculo preocupante que pesa mucho sobre sus acciones.

Sobre el terreno, estas cifras se concretan en testimonios concretos:

e En Marruecos, algunas OSC denuncian el mantenimiento de leyes discriminatorias, en
particular sobre la lengua amazigh o los derechos sobre la tierra, asi como la falta de acceso de
las mujeres rurales a los mecanismos juridicos.

e En Sri Lanka, las tensiones entre comunidades y la inestabilidad econémica lastran el
compromiso civico, lo que dificulta la labor de incidencia politica.

e En Pakistan, las regulaciones restrictivas, el apoyo institucional limitado y la resistencia de las
comunidades conservadoras son obstaculos a los que se enfrentan las OSC. Las organizaciones
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que trabajan con personas transgénero informan de dificultades para aplicar protecciones
legalesy acceder a los servicios piiblicos.

e En Ecuador, en el contexto politico actual, las organizaciones de mujeres y las que trabajan en
cuestiones de diversidad son cada vez mas perseguidas, y las OSC operan en un entorno hostil
que afecta directamente a su trabajo y a su presencia publica.

e EnTogo, las OSC destacan la escasa atencion institucional, e incluso el desinterés de las
autoridades locales por sus actividades.

«Amenudo no se toman en serio nuestras propuestas. Hay que luchar para que nos escuchen»
(grupo de discusion, Africa Occidental).

En algunos casos, los bloqueos administrativos o los retrasos en la obtencién de autorizaciones
complican la ejecucion de los proyectos, en particular los impulsados por estructuras jovenes.

Estigmatizacion social y discriminacion persistente

Las OSC evaluaron el entorno social (la actitud general y el apoyo de la comunidad, las instituciones
locales y los grupos sociales) en el que trabajan en términos de apoyo al empoderamiento econémico
de las mujeres y/o las personas LGBTQIA+. Han otorgado puntuaciones del 1 al 5, siendo 1 «Muy
desfavorable», 2 «Poco favorable», 3 «Neutro», 4 <Moderadamente favorable» y 5 «Muy favorable».

El estigma social, especialmente hacia las mujeres comprometidas, las poblaciones rurales, las
comunidades indigenas o las personas LGBTQIA+, se presenta como un obstaculo recurrente para la
accion colectiva. Los publicos beneficiarios (mujeres y personas LGBTQIA+) acompafados por las OSC se
enfrentan a numerosos obstaculos para acceder a los recursos productivos (por ejemplo, tierras, capital,
tecnologias).

e 144 de las 195 0SC, es decir, el 73 % de ellas, indican que la discriminacion social y/o
institucional constituye uno de los principales obstaculos para que las mujeres y las personas
LGBTQIA+ accedan a los recursos productivos.

e EL58 % de las OSC considera que las mujeresy las personas LBGTQIA+ adolecen de unafalta de
formacion e informacion sobre sus derechos.

e EL42 % de las OSC indican que el acceso limitado al crédito es un obstaculo importante para
que las mujeresy las personas LGBTQIA+ accedan a los recursos productivos y, por lo tanto, para
que sean econdmicamente auténomas.

e Las mujeres y las personas LGBTQIA+ se enfrentan a otros obstaculos importantes, como el
acceso limitado a la propiedad o a los recursos naturales, la falta de apoyo institucional o de
infraestructuras, o la falta de redes y oportunidades de colaboracion (se trata de obstaculos
importantes para el 30 % de las 0SC).
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Algunos de estos obstaculos representan grandes dificultades o incluso amenazas reales para la accion
de las OSC.

Seglin los datos cuantitativos:

e Una gran parte de las organizaciones mencionan un entorno social (la actitud general y el
apoyo de la comunidad, las instituciones locales y los grupos sociales) muy desfavorable o poco
favorable para el empoderamiento econémico de las mujeres (29 % en Africa, 29 % en América
Latinay 14,5 % en Asia).

e El entorno social se considera mucho menos favorable y mas hostil cuando se trata de
iniciativas de apoyo a las personas LGBTQIA+ que cuando se trata de proyectos que trabajan por
el empoderamiento econémico de las mujeres. Mas de la mitad de las OSC declaran
encontrarse con un entorno muy desfavorable o poco favorable (60 % en Africa, 59 % en América
Latina, 38 % en Asia).

e EL37 % de las OSC indican que el estigma social y el rechazo de la comunidad constituyen un
obstaculo importante para su intervencion (41 % en Africa, 29 % en América Latina, 33 % en
Asia).

e Estefendmeno es especialmente acusado en el norte de Africa y en algunos contextos asiaticos.

e EL57 % de las OSC calificaron los estereotipos de género como una limitacién que afecta
considerablemente a sus misiones, con un nivel de 4 o 5. Los estereotipos de género afectan
mas a las 0SC que se dirigen y movilizan a las poblaciones LGBTQIA+, asi como a las mujeres
afrodescendientes o indigenas.

o EL 46 % de las OSC encuestadas indican que las normas culturales locales frenan sus acciones
con un nivel de 4 0 5 («bastante» a «mucho») en el caso de las normas culturales locales, y el 44
% en el caso de las normas religiosas.

Desde el punto de vista cualitativo, varias situacionesilustran la complejidad de estas dinamicas:

e Las mujeres amazighes de Marruecos son victimas de una doble discriminacion: por ser mujeres
y por pertenecer a una minoria lingiistica y cultural.

e las OSC togolesas mencionan fuertes prejuicios comunitarios, en particular hacia las
sobrevivientes de violencia o las jovenes que participan en proyectos de empoderamiento.

e Algunas 0SC de Sri Lanka y Bangladesh insisten en las resistencias culturales al liderazgo
femenino oalaeducacion sexualy reproductiva.

e En Bolivia y Ecuador, las OSC se enfrentan a discursos y barreras mediaticas que relativizan la
existencia de la violencia de género, o incluso silencian el tema de la violencia contra las
mujeresy las minorias de género.
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Aunque algunas 0SC apoyan explicitamente los derechos LGBTQIA+ (especialmente en Africa y Asia),
reconocen que sigue siendo un tema tabu, con poca financiacion y a menudo ausente del discurso
politico.

«Las personas LGBTQIA+ forman parte de nuestra comunidad. Participan en nuestros
eventos, pero evitamos comunicarlo demasiado por su seguridad» (grupo de discusion,
Togo).

Asimismo, se mencionan fenémenos de rechazo contra los avances feministasy los derechos de
las mujeres, especialmente en América Latina:

«Muchos de los avances que hemos logrado en la regién en favor de las mujeres se perciben
ahora como algo negativo y son objeto de ataques». (Grupo focal, Bolivia)

Estas limitaciones y obstaculos politicos y sociales repercuten directamente en el
funcionamiento de las organizaciones, ya que afectan a la puesta en marcha de los proyectos
(parael 57 % de las 0SC).

Un clima de seguridad generalmente estable, pero con tensiones locales

El analisis cruzado muestra que la mayoria de las 0SC no operan en contextos de inseguridad grave. Sin
embargo, algunas organizaciones mencionan:

e zonasdealto riesgo climatico (por ejemplo, las zonas costeras de Bangladesh o Sri Lanka),

e tensiones comunitarias puntuales (Sri Lanka, regiones fronterizas),

e 0 entornos sociales hostiles, en relacion con sus tematicas (género, sexualidad, justicia
lingiiistica). (Togo, Marruecos)

Apesarde ello, esimportante destacar que, en el contexto actual de crisis climatica, las zonas en las que
se llevaa cabo el proyecto son muy vulnerables a los efectos del cambio climatico. Aunque estos efectos
no siempre tienen una incidencia directa en el funcionamiento interno de las OSC, afectan de manera
significativa a los territorios en los que desarrollan sus actividades, lo que repercute en sus prioridades y
su capacidad de accién. En el caso de América Latina, por ejemplo, esta vulnerabilidad se ve acentuada
por factores estructurales como las desigualdades sociales, la dependencia de las economias
extractivas y la limitada capacidad institucional para responder a las emergencias climaticas. Esto
aumenta los riesgos para las comunidades, en particular para las mujeres y las poblaciones excluidas,
lo que refuerza la necesidad de integrar la justicia climatica y la interseccionalidad en las estrategias de
fortalecimiento de las OSC feministas de la region. En Pakistan, las limitaciones operativas de las OSC se
ven a menudo agravadas por las normas sociales que restringen la movilidad y la participacion de las
mujeres, asi como por las limitaciones en materia de infraestructura, especialmente en las zonas
remotas o afectadas por lasinundaciones.

Estos riesgos rara vez se tienen en cuenta en los planes de los proyectos, debido a la falta de formacién
en gestion de riesgos o seguridad de los equipos. Una parte de las OSC también se ve afectada por el
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aislamiento geografico (el 30 % de las OSC consideran que se ven hastante o muy afectadas) o por la
falta detransporte (57 %) e infraestructuras (45 %).

Necesidades concretas de apoyo:

e Acompanar a las OSC en el analisis politico y juridico de su entorno, mediante matrices de
riesgos, para adaptar mejor sus estrategias de incidencia y poner en marcha medidas de
mitigacion.

Reforzar las alianzas locales con los actores publicos receptivos, especialmente a nivel

municipal o regional.

Sensibilizar sobre la discriminacion cruzada, la interseccionalidad y las cuestiones LGBTQIA+
en las herramientas de formacion y los proyectos comunitarios.

Ofrecer médulos de gestion de riesgos y proteccion de las personas comprometidas, incluidos
los riesgos digitales y psicosociales, asi como sobre los temas de los cuidados y el
autocuidado.
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IV) ESTRUCTURAY GOBERNANZA

Una sensacion general de eficacia, pero con margen de mejora

A escala global, casi el 80 % de las OSC consideran que su estructura de gobernanza es bastante eficaz
(54 %) o muy eficaz (24 %), mientras que una quinta parte (21 %) de las OSC encuestadas indican que su
gobernanza es medianamente eficaz. Se han observado grandes disparidades regionales y limitaciones
estructurales, especialmente en los grupos focales.

En Africa:
e EL59 % considera que su gobernanza es «bastante eficaz», pero solo el 16 % la considera «muy
eficaz» (8 puntos por debajo de la media global).
e UnaO0SCincluso sefala una gobernanza ineficaz.

«Para mejorar su gobernanza, la ONG podria beneficiarse de un acompafiamiento personalizado,
adaptado a sus realidades estructurales y a su nivel de madurez organizativa. Las sesiones de formacion
especificas para los organos de direccion, combinadas con espacios de aprendizaje colectivo (foros,
seminarios web, grupos de reflexion entre pares), favorecerian la aparicién de prdcticas mds eficaces»
(grupo de discusion, Togo).

En América Latina:

e EL29% califica sugobernanza como «muy eficaz».

e EL71 % delasOSClatinoamericanas encuestadas indican que la gobernanza es medianamente
o bastante eficaz: el 27 % la considera «medianamente eficaz», es decir, 7 puntos por encima de
la media global,y el 44 % indica que es bastante eficaz.

e Sin embargo, en los grupos focales, las OSC latinoamericanas también informan de
dificultades, en particular debido a la falta de miembros asalariados, y de margen de mejora en
la gobernanza.

«En el caso de tal organizacién, dado que se trata de voluntarios, existe una fuerte
centralizacion de los puestos directivos y, por lo tanto, la comunicacién interna no es muy
eficaz, ya que a veces los propios voluntarios no estdn informados de lo que sucede. [...]
Varias organizaciones se enfrentan a la imposibilidad de retener a su personal, lo que les
impide ofrecer cierta estabilidad a sus equipos. [...] Siexiste el compromiso y la voluntad, la
garantia de una buena gobernanza exige unas condiciones minimas de sostenibilidady.
(Grupo de discusion, Ecuador)

En Asia:

e El 37 % de las OSC declaran tener una estructura de gobernanza «muy eficaz» (13 puntos mas
que la media global), y solo el 12 % de las OSC indican un nivel de gobernanza medianamente
eficaz (9 puntos menos que a nivel mundial).
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e Parecen mas avanzadas en materia de estructura, planificacion y arraigo comunitario.

«Aunque nuestra estructura estd bien establecida, reconocemos la necesidad de reforzar
nuestras capacidades en algunos dmbitos: el desarrollo del liderazgo, en particular en la
realizacion de actividades de promocién ante las partes interesadas del gobierno y el sector
privado; la gestion de los recursos humanos, incluidos los sistemas de seguimiento del
rendimiento y desarrollo del personal; la gobernanza financiera, en particular para alinear
nuestras actividades con las expectativas de los donantes y los requisitos nacionales en
materia de cumplimiento». (Grupo de discusion, Bangladesh)

Tipologia de la gobernanza de las 0SC

A nivel global, la gobernanza sigue siendo decisoria segiin el 78,6 % de las organizaciones encuestadas,
y «a veces» segln el 20,3 % de las encuestadas. Estas tendencias se repiten a nivel regional, pero se
observa que en Asia y América Latina la gobernanza es mas decisoria (90 %Yy 88 % de «siempre») que en
Africa (69 % de «siempre»).

Autoevaluacion de las 0SC en %

1-Nunca 2-Aveces 3-Siempre
La gobernanza toma decisiones 10 20 70
La gobernanza define la vision, la misién y los valores | 2 14,9 83
de la organizacion.
La gobernanza toma las decisiones estratégicas. 2 221 75,9
La gobernanza supervisa y controla las actividades. 41 26,2 69,7
La gobernanza representay gestiona las relaciones 9.2 28,2 62,6
externas.
La gobernanza garantiza la transparenciay la 31 154 81,5
rendicion de cuentas ante los donantes, los
beneficiarios y los socios.
La gobernanza supervisa al equipo directivoy/oala 5,6 241 70,3
direccion.
La gobernanza gestiona el seguimientoy la 133 338 52,8
evaluacion de los proyectos.
La gobernanza no tiene poder. 68,7 19,5 11,8

En general, se puede observar en esta tabla que la gobernanza de las organizaciones tiene un gran
poder de decision y de orientacion estratégica (en mas del 75 % de las organizaciones, «siempre»
desempefia esta funcion). Estas mismas tendencias se observan en Africa y Asia, con un porcentaje
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ligeramente superior de «siempre» en América Latina (80,5 %). Sin embargo, las entrevistas cualitativas
revelan que las OSC latinoamericanas desean trabajar para fomentar la participacion de todos los
empleados en latoma de decisiones.

«La organizacién también debe fomentar la participacién de todos sus miembros en los
procesos en curso. [...] Seria conveniente realizar un diagnéstico interno para aclarar y
distribuir equitativamente las responsabilidades dentro de la organizacién» (grupo focal,
Republica Dominicana).

La gobernanza de las organizaciones también interviene en la supervision y el control de las
actividades: para el 69,3 % de las OSC encuestadas, siempre es asi, mientras que para el 26,6 %, loesen
ocasiones.

A nivel global, el 82.8 % de las encuestadas indica que la gobernanza tiene un papel sistematico en la
definicion de la vision, las misiones y los valores de la organizacion. Esta tendencia también se observa
a nivel regional, pero con una diferencia en Africa (77 % de «siempre») en comparacion con Asia y
América Latina (92.3 % y 87.8 % de «siempre»). Cuatro OSC encuestadas en Africa afirman que la
gobernanza «nunca» interviene en la definicion de la vision, la mision y los valores de la organizacion.

La gobernanza también se centra en las cuestiones de transparencia y rendicion de cuentas ante los
donantes, los socios y los beneficiarios (siempre desempefia esta funcién en el 81,3 % de las
organizaciones).

También desempefia, aunque de forma ligeramente menos destacada, una funcién de supervision: ya
sea en el control de las actividades (siempre desempeiia esta funcion en el 69,3 % de los casos) oenla
supervision del equipo directivo y/o la direccion (siempre desempefia esta funcion en el 70,3 % de las
organizaciones).

La funcion de la gobernanza es mas matizada en lo que respecta a las actividades mas operativas, como
la representacion y la gestion de las relaciones externas (el 62,5 % de las OSC afirman que siempre
desempefia esta funcion) , pero también en la gestion del seguimiento y la evaluacion de los proyectos
(el 52,1 % de las OSC encuestadas afirman que siempre desempefia esta funcion, pero el 13,5 % afirman
que nunca la desempena).

Una voluntad firme de gobernanza equitativa, pero practicas ain por
estructurar.

El cuestionario pedia a las OSC encuestadas que evaluaran su gobernanza en funcion de los cuatro
criterios siguientes:
e Lagobernanza es diversa: permite que cada grupo de personas (género, edad, idioma, entorno,
etc) participe en las actividades y el funcionamiento de la organizacion y esté representado.
e La gobernanza es inclusiva: cada miembro de la gobernanza tiene una influencia real en las
decisiones que se toman.
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e La gobernanza es participativa: cada miembro de la gobernanza participa activamente en los
diferentes 6rganos de gobernanza.

e La gobernanza es transparente: las discusiones y decisiones tomadas en los 6rganos de
gobernanza se transmiten y explican al resto de miembros de la organizacion.

Para cada uno de los criterios, se les pidi6é que indicaran una valoracion entre 1y 5 (1 significa «en
absoluto» y 5 significa «por completo).

Anivelglobal, las OSC coinciden en dos criterios, independientemente de la region:
e la gobernanza participativa obtiene una puntuacion media de 4,17 (4 corresponde a la
respuesta «<mucho»)
e La gobernanza como transparente obtiene una puntuacion media de 4,42 (entre «mucho» y
«totalmente»).

Se observan variaciones regionales en los otros dos criterios. En Africa, el nimero de OSC encuestadas
que indicaron que su gobernanza es diversa e inclusiva esta ligeramente por debajo de la media. En
América Latina, la gobernanza es mas diversa, mientras que en Asia es mas inclusiva.

En la autoevaluacion de sus competencias, la gobernanza organizativa y el liderazgo aparecen como
competencias ambivalentes. Por un lado, se observa una cierta madurez en la estructuracion interna, la
distribucion de responsabilidades y la puesta en marcha de mecanismos de toma de decisiones
colectivas. Por otro lado, siguen existiendo importantes diferencias entre las distintas regiones. En
América Latina, el 43 % de las OSC se consideran expertas, lo que sugiere modelos de gobernanza
consolidados, potencialmente mas horizontales y participativos. En Africa, por el contrario, solo el 11,1
% alcanza este nivel, mientras que el 42,4 % se sitda en un nivel intermedio, lo que refleja un proceso de
estructuracion en curso. Esta disparidad podria estar relacionada con la antigiiedad de las estructuras,
los modelos de gobernanza dominantes en cada region o los recursos disponibles para invertir en el
fortalecimiento institucional. En cualquier caso, invita a integrar el liderazgo compartido y la
gobernanza inclusiva como ejes que deben acompaiiarse, no solo en las herramientas, sino también en
las posturas y practicas internas. Ademas, las entrevistas cualitativas revelan la voluntad de las OSC de
fortalecerse para construir drganos de gobernanza mas participativos y transparentes:

«La OSC identifica algunas necesidades de fortalecimiento de capacidades en materia de
gobernanza, en particular: el liderazgo compartido y participativo; la gestién de los
recursos humanos, con herramientas y prdacticas modernas; asi como la formalizacién y
estandarizacién de los procedimientos internos, para una mayor transparencia y eficacia»
(grupo de discusion, Togo).

Sobre el terreno, varias OSC han establecido:

e comités directivos elegidos (por ejemplo, un comité de siete miembros renovado cada dos
anos);

e procesos de consulta a las comunidades (a través de tarjetas de puntuacién comunitarias o
sesiones de dialogo);
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una direccion ejecutiva independiente del consejo de administracion.

En América Latina, concretamente, las OSC insisten en la importancia de la transparencia y
establecen, o quieren establecer, procesos para difundir al maximo las actividades, los
informes y las auditorias de cada proyecto con el fin de garantizar una responsabilidad efectiva.

Sin embargo, la formalizacion de estos mecanismos sigue siendo incompleta:

o Pocas organizaciones cuentan con manuales de gobernanza actualizados.

e Lla participacion de los beneficiarios en los procesos de toma de decisiones se haimplantado en
algunas OSC. Sin embargo, sus opiniones no tienen el mismo peso en latoma de decisiones que
las de los miembros de los 6rganos de gobernanza. En Pakistan, por ejemplo, las estructuras de
gobernanza de las OSC tienden a ser pequefas y centralizadas, con juntas directivas que
supervisan las politicas, mientras que las decisiones operativas cotidianas suelen sertomadas
por los directores ejecutivos. La consulta comunitaria suele ser informal, y se reconoce la
necesidad de involucrar de manera mas sistematica a los beneficiarios en los procesos de toma
de decisiones.

«Recogemos los comentarios y sugerencias de la comunidad y los voluntarios, pero las
decisiones finales las toma el consejo de administracion. Esto garantiza que se escuche la
voz de la comunidad, al tiempo que se mantiene una direccién y un liderazgo claros» (grupo
de discusion, Sri Lanka).

e Rara vez se menciona la representatividad de los jovenes, las mujeres rurales o las personas
LGBTQIA+ en los érganos de gobierno.

Algunas OSC también mencionan la necesidad de anticipar el relevo generacional, formando a nuevas
lideres y estructurando los traspasos.

«Necesitamos un plan claro para el relevo generacional. Hay que preparar a las mujeres
jovenes para que tomen las riendas y no depender tinicamente de las fundadoras». (Grupo
focal, Marruecos)

0SC feministas dirigidas por mujeres y personas LGBTQIA+

EL proyecto FAME se dirige a las OSC feministas que trabajan en favor de las mujeres y las personas
LGBTQIA+.Uno de los principales criterios de elegibilidad es la composicién del 6rgano de gobierno, que
debe estar compuesto mayoritariamente por mujeres o personas LGBTQIA+. Asi, entre las OSC
encuestadas, la mayoria son feministas que llevan a cabo proyectos para y por las mujeres y las
personas LGBTQIA+, y el 83 % de ellas tienen una gobernanza compuesta por una mayoria de mujeres o
personas LGBTQIA+. Ademas, el 87 % de las 0SC encuestadas estan dirigidas por una mujer o una
persona que no se identifica como hombre o mujer en el cargo de presidente.

Diagnéstico de las necesidades de las 0SC

enmateria de fortalecimiento de capacidades Pdgina38 12/01/2026



o FAME

FEMINISME : ACTIONS ET MOBILISATION
POUR UNE ECONOMIE INCLUSIVE

Figura 9.
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Las necesidades comunes expresadas son muy claras y convergentes:

e (rear y/o adaptar manuales y herramientas de gobernanza que aclaren las funciones y
responsabilidades.
Estructurar mejor los procesos internos.
Acompafamiento en la distribucion de tareas, para evitar la sobrecarga de los miembros
activos.
e Fortalecimiento del liderazgo compartido, integrando a los jévenes, los beneficiarios y los
intermediarios comunitarios
Formacion de equipos directivos
Involucrar de manera mas formal a los beneficiarios en la toma de decisiones importantes.
Formacion sobre los derechos y obligaciones legales de las OSC, en relacion con los marcos
juridicos nacionales
En Africa, algunas 0SC desean obtener la certificacion de calidad (150 9001), siempre que se
les proporcione el apoyo adecuado.

Desafios especificos de la estructuracion administrativa y contable

Las entrevistas revelan fortalezas organizativas:

e relacionesde confianza con contables externos de larga trayectoria,
e experienciaacumulada por los miembros de la oficina en tareas administrativas,
e capacidad paraadaptarsea los marcos de los donantes.

Sin embargo, se comparten varias dificultades estructurales:

® |a certificacion de calidad 1S0 9001 es una norma internacional que acredita que una organizacion ha implantado un sistema de gestion de la calidad
destinado a mejorar continuamente sus productos, servicios y procesos para satisfacer las necesidades de sus clientes.
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falta de herramientas digitales de gestion integrada, lo que limita la eficacia

fragmentacion de las practicas segun los donantes (cada socio tiene sus propias exigencias)
resistencias internas a la formalizacién, especialmente cuando prevalece una cultura oral o
informal

«No encontramos dificultades importantes en materia de gestion, pero reconocemos que
seria beneficioso reforzar las capacidades en los dmbitos financiero, contable y
administrativo. Esto nos permitiria mejorar atiin mds la transparencia, la eficacia y la
sostenibilidad de nuestras acciones, al tiempo que optimizariamos el uso de nuestros
recursos» (grupo de discusion, Togo).

Por otra parte, no todas las OSC tienen personalidad juridica. La encuesta cuantitativa revela que solo el
86,7 % de ellas estan registradas oficialmente. También se observan disparidades regionales: en Africa,
el 88.7 % de las OSC encuestadas tienen estatus legal, mientras que en Asia es el 95.2 % y en América
Latina, el 70.6 %. En el caso de América Latina, es importante destacar que la decision de algunas 0SCde
no formalizarse no solo responde a limitaciones administrativas, sino también a factores relacionados
con el contexto politico, los temas delicados que abordan y las condiciones de trabajo en sus territorios.

Necesidades concretas de apoyo:

Proponer médulos de gobernanza (en funcion del tamafio, el nivel de estructuracion y el
pais).

Acompaniiar a las OSC en la elaboracion de reglamentos internos, organigramas y cartas de
compromiso accesibles y adaptados, con el fin de establecer normas de funcionamiento
claras, definir las responsabilidades y promover una participacién inclusiva, garantizando asi
latransparencia, la legitimidad y la corresponsabilidad en su gestion.

Apoyar el surgimiento de nuevas generaciones de lideres feministas dentro de las
estructuras, con una logica de sostenibilidad.

Organizar talleres practicos entre OSC para el fortalecimiento mutuo mediante el
intercambio de experiencias y buenas practicas.

Ofrecer sesiones de coaching a medida por OSC, en particular sobre la distribucion de
funcionesy la formalizacion de los procedimientos internos de gestion.

Ofrecer formacién en gobernanza inclusiva que articule al mismo tiempo género, juventud,
participaciony transparencia.
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V) RECURSOS HUMANOS Y FORMACION

Equipos pequeiios pero comprometidos, con perfiles variados

Como se menciona en la Parte 1, la mayoria de las OSCfuncionan con menos de 5 empleados, o incluso
sin personal asalariado (19 %). Paralelamente, casi la mitad moviliza a mas de 30 voluntarios. Este
tejido militante constituye un recurso esencial pero inestable, ya que se basa en el compromiso
voluntario.

En cuanto a los perfiles, encontramos:

o trabajadoras sociales, formadores comunitarios,
o abogados, contables, psiclogos,
e coordinadoras de proyectos, amenudo multitarea y, en ocasiones, agotadas.

Algunas OSC cuentan con equipos mixtos y multidisciplinarios:

«Una de nuestras principales fortalezas es nuestro equipo dedicado y técnicamente
competente, especialmente en las dreas de igualdad de género, proteccién infantil,
resiliencia climdtica y promocién de medios de vida. Nuestro personal no solo es
competente a nivel profesional, sino que también estd profundamente comprometido con
las comunidades a las que servimos». (Grupo focal, Bangladesh)

El analisis cualitativo pone de relieve realidades locales contrastadas:

o algunas estructuras cuentan tanto con personal asalariado como con numerosos voluntarios
activos (a veces mas de 500 voluntarios activos)

e otras dependen tinicamente de activistas voluntarias, muy comprometidas pero sinformacion
en herramientas de gestion o evaluacion de proyectos.

Las encuestas cualitativas tamhbién mencionan el agotamiento de los equipos debido a la sobrecarga de
trabajo y a que los equipos son demasiado reducidos y/o carecen de formacidn, y esto en todas las
regiones. Ademas, el personal suele asumir varias funciones debido al nimero limitado de efectivos, lo
que dificulta la adaptacion de los proyectos y el mantenimiento de la coherencia.

«Los puestos a veces son confusos. Una misma persona desempefia varias funciones. Es
necesario aclarar quién hace qué y reforzar los procesos» (grupo de discusion, Marruecos).

«Aunque se fomenta el discurso sobre el cuidado (CARE), los propios miembros reconocen
que, en la prdctica, no siempre logran dar prioridad a su propio bienestar». (Grupo focal,
Bolivia)
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Recursos humanos no remunerados: un componente importante para el
funcionamiento de las 0SC

Los recursos humanos no remunerados se solicitan con frecuencias variables:

el 39 % de las OSC encuestadas indican que los solicitan diariamente o unavezalasemanade

el 28 % los solicita una o dos veces al mes,
yel23%los solicita una vezal trimestre.

Estas cifras demuestran el papel tan importante que desempefian los recursos humanos no
remunerados en el funcionamiento de las OSC.

Figura 10.
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Las encuestas cualitativas confirman el papel a veces crucial que desempefian los recursos humanos no

remunerados:

«No tenemos becarios y casi todo el trabajo se realiza en redes de voluntarios. [...] Casi todo
el trabajo que hacemos es voluntario». (Grupo focal, Bolivia)

«El equipo de la oficina ejecutiva estd compuesto por ocho voluntarios formados, en
particular, en gestion de proyectos, asi como en comunicacion y gestion administrativa.
(Grupo focal, Togo)
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Unalto nivel de educaciéon dentro de los equipos y una cultura de formacién
continua de los miembros

EL 71,9 % de las OSC declaran que sus equipos poseen una cualificacion, certificacion o formacion en las
competencias evaluadas. Esto confirma que la mayoria cuenta con una base formal relacionada con las
competencias clave. Sin embargo, esta proporcion disminuye significativamente en América Latina, con
un 53 % de respuestas positivas.

En cuanto al nivel de estudios de los miembros, la mayoria de las OSC encuestadas (141 de 199) afirman
que sus equipos tienen un titulo universitario de primer ciclo. Ademas, 81 organizaciones informan de la
presencia de miembros con un titulo de posgrado, mientras que 71 indican perfiles con formacién
técnica o profesional. Solo una minoria menciona niveles de estudios mas bajos, como la primariao la
ausencia de titulo.

Por lo tanto, los equipos de las 0SC encuestadas tienen, en general, un buen nivel educativo, conun alto
nivel de formacion superior.

Acceso a laformacion continua

Los formatos de capacitacion mas frecuentes entre las OSC son la formacion presencial (79 %), los
seminarios web (62 %) y las videoconferencias, ya sean sesiones de formacion (57 %) o conferencias (47
%). Por su parte, la formacion en linea y el uso de recursos en linea son menos habituales, con 80y 51
casos, respectivamente. Esto sugiere una marcada preferencia por los formatos sincronicos
(presenciales y videoconferencias) frente a los formatos asincrénicos.

También se observa que el 88 % de las OSC han accedido a acciones de refuerzo en los dltimos tres afos,
lo que pone de manifiesto una cultura activa de formacion continua.

Politicas de formacion (empleados y voluntarios)

En el caso de los empleados, solo el 41,7 % de las OSC cuentan con una politica de formacion
formalizada. Esto significa que casi el 60 % funcionan sin un marco estructurado. Por el contrario, en
Asia, las OSC parecen estar mejor dotadas, ya que el 60 % cuentan con una politica de formacion.

Se observa una tasa ligeramente mejor para los voluntarios: el 45,8 % cuenta con una politica. Aquise
observa la necesidad de institucionalizar las practicas de formacion, especialmente para los
empleados.

Necesidades claras de formacion y falta de un plan estructurado

En materia de gestion de recursos humanos y desarrollo de competencias, muchas OSCsessitlanenun
nivel intermedio (nivel 3 con 77 respuestas). Si bien esta distribucion indica una cierta formalizacion de
las practicas de RR. HH., también revela una falta de experiencia avanzada: solo 28 OSC alcanzan el
nivel 5. Esta observacion varia segun las regiones: las OSC asiaticas destacan por una mayor
representacion en el nivel experto (21), lo que podria indicar unos sistemas de RR. HH. mas
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estructurados o unas dinamicas internas mas profesionalizadas. En otros lugares, sigue siendo
necesario fomentar el avance hacia una gestion estratégica del capital humano y de las trayectorias de
competencias.

Los grupos focales Llegan a una conclusion similar. Las OSC encuestadas sefialan la ausencia de un plan
de formacidn estructurado, mientras que algunas ya se enfrentan a una falta de recursos humanos y/o a
una alta tasa de rotacion de personal. Algunas 0SC también lamentan la mala comunicacién interna,
que afecta atoda la estructuray la eficacia del equipo.

«En lo que respecta a los procesos que implican a varias personas o dmbitos, es importante
mejorar la planificacién de las actividades y los procesos para que no dependan de una
sola persona, sino que las funciones sean conocidas y la informacién no se pierda por falta
de personal». (Grupo focal, Republica Dominicana)

«No tenemos RR. HH., nos las arreglamos sobre la marcha». (Grupo focal, Benin)

Los encuestados identificaron necesidades muy amplias en materia de recursos humanos, en
particular en lo que respecta a la falta de personal remunerado, una gran necesidad de
contratacion permanentey la estructuracion de los equipos.

«Existe la necesidad de formacién sobre la estructuracién de una OSCy las buenas prdcticas
de gestion de una OSC». (Grupo focal, Benin)

«La crisis que atraviesan muchas organizaciones sociales y de la sociedad civil se
caracteriza por una reduccion de la financiacién, una fuerte rotacion de personal y equipos
técnicos limitados». (Grupo focal, Bolivia)

La encuesta cuantitativa muestra que las prioridades en materia de fortalecimiento son las siguientes:

Busqueda de financiacion.
Elaboraciony gestion de proyectos,
Seguimientoy evaluacion (S&E),
Gestion financieray contabilidad,
Promocion y comunicacion,
Herramientas digitales.

Estos resultados se confirman en todos los grupos focales. A ello se suman solicitudes especificas:

Economia feminista

Justicia climatica

Uso de la A, especialmente en el norte de Africa

Marcos normativos nacionales para las OSC (estatutos, obligaciones legales, asociaciones, etc.).

«Buscamos fortalecer las capacidades de nuestro personal en materia de justicia
econémica feminista y financiamiento climdtico, especialmente en el marco de nuestro
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compromiso mds profundo con programas interseccionales que vinculan las cuestiones de
género y medio ambiente». (Grupo focal, Bangladesh)

Necesidades concretas de apoyo:

Integrar el fortalecimiento de los recursos humanos como un eje transversal en cada
proyecto o asociacion.

Financiartiempo de formacion para los equipos asalariados y voluntarios.

Establecer procesos de cuidado y autocuidado para los equipos.

Formar para mejorar la comunicacion interna.

Apoyar la gestiony la planificacion de los recursos humanos para crear empleos duraderos.
Crear o mejorar planes de formacion estructurados.

Proponer formatos hibridos de formacion: coaching, intercambios internacionales entre
pares, talleres presenciales, tutoriales sencillos.

Estructurar politicas de formacion mas formales, que incluyan tanto a los empleados comoa
los voluntarios, con un seguimiento real a lo largo del tiempo. Esto implica aclarar las
necesidades, priorizar los temas que deben reforzarse (en particular, los digitales, los
recursos humanos y la defensa de causas) y organizar itinerarios de desarrollo adaptados

Apoyarse en formatos flexibles y accesibles: el e-learning constituye una oportunidad
estratégica en este sentido: flexible y especialmente adaptado a contextos remotos o
inestables, puede permitir Llegar a un mayor nimero de actores al tiempo que se controlan
los costos. No obstante, este formato requiere cierto acompafiamiento, asi como una buena
comunicacion y transmisién de la informacion, para publicos poco acostumbrados a los
formatos asincrénicos. También es necesario tener en cuenta la brecha digital.

Aprovechar las formaciones ya implementadas, compartiendo contenidos, centralizando
recursos Yy, cuando sea posible, ofreciendo dispositivos de certificacion para valorizar los
conocimientos adquiridos.

La dindmica de fortalecimiento también se beneficiaria de una légica colectiva, en la que los
conocimientos circulen entre las OSC, fomentando el intercambio de experiencias y la
cooperacion interregional.
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Vi) COMPETENCIAS ORGANIZATIVAS Y TECNICAS

Competencias sélidas y homogéneas: una base de conocimientos
compartidos

EL analisis de las competencias muestra que, en la actualidad, las organizaciones de la sociedad civil
dominan varios ambitos, con un nivel globalmente elevado y bastante homogéneo. Las OSC han
autoevaluado sus competencias en los temas previamente identificados, teniendo en cuenta la escala
(1 = «Nadie tiene esta competencia» a 5 = «<Experiencia»). Tres competencias en particular se distinguen
por una amplia proporcion de OSC situadas en los niveles 4 o 5 sobre 5, niveles que reflejan una gran
autonomia 'y una  experiencia  consolidada: la  movilizacion ~ comunitaria, la
comunicacion/sensibilizacion y la gestion de proyectos.

La movilizacion comunitaria, al igual que la formacion, destaca como un ambito de competencia bien
consolidado. Casi el 74 % de las organizaciones se sitGian en un nivel alto, lo que ilustra una sélida
experiencia en el trabajo de proximidad, la animacion de grupos y la transferencia de conocimientos.
Muy pocas organizaciones se evaliian en los niveles mas bajos (1 o 2), lo que confirma una capacidad
ampliamente compartida para intervenir eficazmente sobre el terreno. Sin embargo, se observan
matices seg(in las regiones: en Africa, las OSC se concentran mas en los niveles 3y4,ysolo el 25,3 %se
declara en el nivel experto. Esto sugiere una dinamica de progreso que mereceria consolidarse.

La gestion de proyectos parece ser otra competencia transversal especialmente bien estructurada. La
mayoria de las organizaciones la dominan a un alto nivel: 122 de ellas se sittan en los niveles 4 y 5,
mientras que muy pocas se declaran con dificultades en este aspecto. Esta tendencia refleja una
profesionalizacion de las practicas, reforzada por la importancia estratégica de esta competencia para
la realizacion de las actividades. También en este caso, la distribucion regional revela diferencias: los
niveles de experto se alcanzan con mayor frecuencia en Asia (40 % de las 0SC) y América Latina (36,6 %),
mientras que en Africa, la mayoria de las estructuras (36,4 %) se sitian en un nivel intermedio. Estos
resultados sugieren que los fundamentos de la gestion de proyectos son sélidos en general, pero que el
aumento de la experiencia sigue ritmos diferentes segiin los contextos.

Cabe destacar que, a pesar de este buen nivel general, la gestion de proyectos sigue siendo uno de los
ambitos mas citados como prioridad de mejora. Casi el 47 % de los encuestados (94 0SC) laincluyeron
entre sus tres prioridades principales, lo que demuestra que incluso las organizaciones con experiencia
sienten la necesidad de seguir progresando. Esta observacion se refleja en las entrevistas cualitativas,
en las que las OSC citan casi sistematicamente la gestion de proyectos entre las prioridades para la
formacion de sus miembros. Cabe sefalar que la vision de la gestion de proyectos probablemente
difiere de una organizacion a otra y que, si los proyectos se gestionan de manera eficaz, puede tratarse
de reforzarla en lo que respecta al cumplimiento de los requisitos de los donantes (por ejemplo, en
términos de rendicion de cuentas y presentacion de informes).
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«Nuestras prioridades inmediatas en materia de fortalecimiento de capacidades se centran
en la digitalizacion, la mejora de la gestion y la planificacién de proyectos y el refuerzo de
nuestras competencias en comunicacién. Estos dmbitos nos ayudardn a funcionar de
manera mds eficaz, a compartir claramente nuestro trabajo y a servir mejor a nuestra
comunidad». (Grupo focal, Sri Lanka)

En general, estos resultados reflejan una verdadera madurez colectiva en torno a las competencias
esenciales para las 0SC feministas. Si bien los niveles mas altos de experiencia se encuentran
principalmente en Asia y América Latina, la base de competencias compartidas sigue siendo sélida y
prometedora a escala mundial.

Necesidades evidentes en materia financiera: buscar financiacion y gestionar
fondos

Varias areas de competencia parecen estar parcialmente consolidadas: estan muy presentes en las
practicas de las OSC, pero aln requieren un trabajo de estructuracién para alcanzar un nivel de
experiencia mas sélido. La mayoria de las organizaciones se sitiian aqui en un nivel intermedio (niveles
3y 4), lo que refleja unas bases sélidas pero atn perfectibles. Este es el caso, en particular, de la gestion
financiera, la bisqueda de financiacion y la gobernanza.

En materia de gestion financieray contable, cerca de 110 OSCse sitGian en los niveles 3y 4, lo queilustra
una capacidad funcional ya integrada en las practicas organizativas. Los niveles 1 y 2 estan muy poco
representados, lo que confirma un cierto dominio general de estas cuestiones. Sin embargo, el analisis
por regiones pone de manifiesto importantes disparidades. Las OSC de Asia (45,5 %) y América Latina
(34,5 %) son proporcionalmente mas numerosas en declararse en el nivel de expertos, lo que demuestra
un nivel avanzado de profesionalizacion.

«En la actualidad, no encontramos ninguna dificultad importante en materia de gestion o
administracién. Nuestros sistemas financieros y contables estdn bien gestionados y
velamos por el cumplimiento de los requisitos de los donantes. [...] Hemos identificado
varias dreas prioritarias para reforzar las capacidades de nuestro personal. Se trata, en
particular, de la gestion financiera y la presupuestacion». (Grupo de discusion, Bangladesh)

Por el contrario, las OSC africanas se concentran mas en el nivel 3 (36,4 %) y solo el 11,1 % alcanza el
nivel experto. Esta observacion pone de relieve la necesidad especifica de apoyo en esta region, en
particular para reforzar las competencias en materia de presupuestacion, presentacion de informes
financieros, cumplimiento de las normas de los donantes y gestion de miiltiples donantes. De hecho, la
gestion financiera y contable se identifica como una de las tres principales prioridades de desarrollo
para una gran parte de las OSC encuestadas.

«Existe unafalta de formacién en materia de gestion financiera y de herramientas digitales
de gestién financiera. También hay un escaso conocimiento del sistema contable para las
entidades sin fines de lucro» (grupo de discusion, Benin).
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Las competencias en materia de biisqueda de financiacion y gestion de alianzas también muestran un
progreso desigual. Si bien predomina el nivel 3 (80 0SC), los niveles 1y 2 siguen estando muy presentes,
lo que refleja situaciones heterogéneas. Algunas 0SC aiin no han formalizado esta competencia,
mientras que otras comienzan a movilizarla sin haberla sistematizado. En América Latina, por ejemplo,
casi una cuarta parte de las OSC encuestadas declaran un nivel bajo o muy bajo, mientras que el 19,5 %
se posicionan como expertas. Esta dispersion refleja realidades diversas, que van desde un fuerte
arraigo comunitario con poca dependencia de la ayuda externa hasta estructuras mas orientadas a la
financiacion internacional. Este contraste es ain mas notable si se tiene en cuenta que la busqueda de
financiacion es hoy en dia la primera prioridad de desarrollo identificada porlas 0SC: 126 encuestados
(el 65 %) la sitian entre sus tres prioridades principales.

«Si, encontramos dificultades. Nos gustaria recibir apoyo o formacion en la bisqueda de
financiacién y la gestion de socios. [...] Necesitariamos formacién en la elaboracién de
proyectos. Tenemos dificultades para formalizar las necesidades y elaborar el
presupuesto». (Grupo focal, Marruecos)

«Es necesario reforzar los conocimientos del equipo sobre los fondos que financian las
cuestiones especificas que aborda la organizacion, con el fin de ampliar las fuentes de
financiacién». (Grupo focal, Ecuador)

Estas cuestiones estan relacionadas con los principales obstaculos para el fortalecimiento organizativo
identificados en la encuesta. En primer lugar, la falta de financiacion estable (178 0SC), seguida del
acceso limitado a los recursos técnicos (106), la falta de formacién o experiencia (78), la insuficiencia de
competencias internas (72) y la dificultad para contratar o retener a los equipos (60). Estos obstaculos
son sobre todo estructurales: pocos recursos, dificil acceso a la experiencia, fragilidad del capital
humano. Esto pone de relieve la importancia de un acompafnamiento externo reforzado, regulary
adaptado a cada contexto, para permitira las OSC dar un nuevo paso en su estructuracion y desarrollo.

Sin embargo, algunas organizaciones intentan diversificar sus recursos desarrollando actividades
generadoras de ingresos (restaurantes solidarios, artesania, talleres remunerados) o movilizando
fondos comunitarios. Pero estos esfuerzos siguen siendo marginales y, a menudo, no cuentan con
acompanamiento.

Practicas de seguimiento y evaluacion presentes pero desigualmente
estructuradas

El seguimiento y la evaluacion forman parte de las competencias que las OSC movilizan regularmente
en su funcionamiento diario. Mas de 110 organizaciones se sitian en los niveles intermedios (3 y4), lo
que refleja una capacidad real para realizar un seguimiento de las actividades, recopilar datos sobre el
terreno e informar sobre el avance de los proyectos. Esto confirma un dominio operativo ya hien
arraigado. Por el contrario, el nivel 5, que corresponde a una experiencia consolidada en el disefio de
sistemas completos de seguimiento y evaluacion, analisis de impacto y capitalizacion del aprendizaje,
sigue estando poco representado.
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Esta configuracion revela un doble reto: por un lado, la generalizacion de una cultura de seguimiento
regular; por otro, la dificultad de ir mas alla en el analisis estratégico y la valorizacion de los resultados
obtenidos. Asia destaca en este aspecto, con un 40 % de las OSC que declaran un nivel 4 y un 29 % un
nivel experto, lo que sugiere una mejor integracion de los métodos de seguimiento y evaluacion en la
gestion de proyectos.

Los datos de la encuesta cuantitativa confirman esta observacion: casi la mitad de las organizaciones
(45,4 %) no utilizan ninguna herramienta especifica para medir el impacto de sus proyectos. Y entre las
que si lo hacen, solo una de cada dos lo hace de manera sistematica, mientras que el 35,8 % lo hace a
menudo y solo el 12,3 % de manera puntual. Estas tendencias son similares en todas las regiones.

Esta constatacion pone de manifiesto una clara necesidad de reforzar las capacidades en materia de
seguimiento y evaluacion, en particular en lo que se refiere al uso de herramientas adecuadas, la
definicion de indicadores cualitativos y cuantitativos, el analisis de los datos recopilados y su
restitucion para favorecer el aprendizaje y la mejora continua. Un acompafiamiento centrado en estos
aspectos permitiria a las OSC documentar mejor sus acciones, demostrar su impacto y reforzar su
legitimidad ante los donantes y las comunidades.

¢Utiliza herramientas de monitoreo y evaluacién

paramedir elimpacto de sus proyectos? ¢Con qué frecuencia utiliza estas herramientas?

0 50 100 0 50 100
I |

| |

| |

Si(454% meE No(54,6%) Aveces(12,3%) WS Amenudo(35,8%)
mll Sistematicamente (51,9%)

Figura11.

En las encuestas cualitativas, las OSC entrevistadas confirman estas limitaciones, pero también
muestran un verdadero potencial:

e UnaOSCutiliza listas de verificacion diarias para el seguimiento comunitario.
e Otraaplicaunsistema MEAL completo, que incluye:

o Encuestas previas/posteriores,

o tarjetas de puntuacién comunitarias,

o datosde KoboToolbox y seguimiento en Excel,

o Grupos de discusion periodicos.

«La organizacién cuenta con un sistema estructurado de seguimiento, evaluacion,
rendicién de cuentas y aprendizaje (MEAL) para todos sus proyectos importantes. Cada
proyecto incluye un plan de seguimiento y evaluacion especifico, alineado con el marco de
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resultados, el marco légico y los requisitos de presentacién de informes de los donantes».
(Grupo de discusion, Bangladesh)

Sin embargo, el analisis de datos, su visualizacion y el uso estratégico de los resultados siguen siendo
deficientes.

«Reconocemos la necesidad de un fortalecimiento continuo de las capacidades en las
siguientes dreas: [...], andlisis y visualizacién de datos». (Grupo focal, Bangladesh)

En resumen, estas competencias intermedias constituyen una base sélida, pero aln perfectible. Las
capacidades operativas suelen estar bien arraigadas, pero la transicion hacia niveles de especializacién
mas avanzados sigue siendo desigual segln las regiones. Estos resultados invitan a reforzar el
acompafnamiento en estas tematicas para consolidar los logros y favorecer una mejora de las
competencias estratégicas a escala global.

Por otra parte, las OSC expresan directamente una fuerte demanda de herramientas de gestion y
evaluacion. EL marcado interés por el desarrollo de indicadores de impacto y laimplantacion de cartas o
codigos de conducta revela una clara voluntad de las organizaciones de dotarse de herramientas
concretas para seguir, gestionar y estructurar sus politicas de igualdad. Esta dinamicavamasalladela
intencion: demuestra una voluntad de compromiso medible y alineada con los estandares
profesionales.

Unafuerte demanda de herramientas técnicas y tematicas

Las organizaciones encuestadas identificaron claramente sus prioridades para reforzar la igualdad
profesional entre mujeres, hombres y personas LGBTQIA+. Lo que se desprende es una necesidad
estructural de acompaiamiento, medios y competencias, que afecta tanto a las politicas internas como
a las posturas directivas y las dinamicas colectivas. Este diagndstico revela una base comin de
preocupacionesy expectativas, a partir de la cual se pueden construir acciones concretas.

Varios temas destacan con una mayoria de respuestas con una puntuacién de 5 (necesidad muy
importante), lo que refleja un sentimiento de urgencia compartido. Entre las prioridades principales se
encuentran:

Elacceso a financiacion destinada a iniciativas de igualdad profesional (119 encuestados).
Las politicas de prevencion y gestion de los casos de acoso y discriminacion (103).

La creacion de espacios seguros para las minorias de género y orientacion sexual (101).
Formacion en masculinidad positiva (100).

Acciones de sensibilizacion entre las partes interesadas locales (99).

Elacompafiamiento en la elaboracion de cartas o codigos de conducta inclusivos (99),
Eldesarrollo de indicadores para medir elimpacto de las politicas de igualdad (98),

Y laformacion en practicas de gestion inclusivas y equitativas (96).
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Estas prioridades reflejan necesidades tanto operativas (implantacion de dispositivos, sensibilizacion,
formacion) como estructurales (marcos de referencia, indicadores, financiacion especifica). En
particular, muestran que, para muchas OSC, adn quedan por consolidar las bases de una igualdad
profesional real. Si bien las tendencias son en general homogéneas entre las regiones, se observa una
diferencia en Africa, donde algunos temas, como la contratacion inclusiva, se evalian mas en los
nivelesintermedios, lo que indica que se estan desarrollando dinamicas.

Otros ejes de refuerzo parecen estratégicos, con una mayoria de respuestas calificadas conun4 oun5.
Entre ellos se encuentran:

e Elapoyoalasredesde mujeresy personas LGBTQIA+ (87 respuestas con 5).

e Llas adaptaciones laborales que favorecen el equilibrio entre la vida profesional y la vida
personal (80),

e laimplementacion de politicas de contratacion inclusiva (78).

e yelaccesoamentoresymodelosinclusivos (77).

Estos temas reflejan una fuerte necesidad de apoyo transversal para crear un ecosistema de trabajo
inclusivo, equitativo y sostenible. Traducen la voluntad de reforzar las estructuras internas, tener mas
en cuenta la diversidad de trayectorias y crear entornos mas justos y solidarios.

Por altimo, las expectativas expresadas por las OSC no se limitan a cambios de procedimiento o
herramientas. Muchas respuestas revelan una vision mas amplia: la de una profunda transformacion
cultural y organizativa. Las formaciones sobre gestion inclusiva, masculinidades positivas o derechos
econdmicos se consideran palancas para desmontar los estereotipos, cuestionar los roles de podery
hacer evolucionar las practicas colectivas. Por lo tanto, laigualdad profesional se percibe no solo como
una obligacién, sino como un enfoque politico y transformador.

Seidentifican las siguientes palancas de accion prioritarias:

e Elapoyoestructuralyfinanciero a proyectos inclusivos y a iniciativas en favor de la igualdad.
e y el acompanamiento de una transformacion organizativa que favorezca la inclusion y la
justicia de manera transversal.

Este diagnéstico compartido pone de relieve las expectativas claras y firmes de las OSC feministas. Exige
respuestas concretas, coherentes y elaboradas con las partes interesadas.

Trabajar con las comunidades marginadas: una base sélida, pero atin con
poca experiencia consolidada

La inclusién de los grupos marginados (en particular las personas LGBTQIA+, las pertenecientes a
minorias étnicas o las personas con discapacidad) parece ser una preocupacion ampliamente
compartida por las 0SC, pero que aiin no se ha integrado de manera uniforme en las practicas. En
general, las competencias en la materia se autoevallian en niveles intermedios, con una fuerte
concentracion en los niveles 3 y 4. Esto refleja una voluntad real de actuary cierta familiaridad con las
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cuestiones de inclusion, sin llegar a alcanzar una experiencia consolidada. Por lo tanto, sigue habiendo
un importante margen de mejora para desarrollar enfoques plenamente inclusivos, sistematicos y
arraigados en las realidades locales.

El trabajo con las comunidades marginadas es un eje ya explorado por la mayoria de las organizaciones.
Predominan los niveles 3 (47 respuestas) y 4 (51), lo que refleja una cierta practica en la materia. Sin
embargo, solo 32 estructuras se identifican como expertas (nivel 5), lo que pone de relieve la necesidad
de reforzar la sensibilizacion mas alla de una accion puntual. En Africa, la proporcion de organizaciones
en el nivel 1 alcanza el 21,2 %, lo que sin duda refleja la combinacién de contextos mas limitadosy un
acceso restringido a recursos o formacion especificos.

El desarrollo de contenidos de formacion no estereotipados sigue una tendencia similar. 67
organizaciones se sitian en el nivel 3, con una distribucion mas equilibrada en los demas niveles. EL
tema esta presente, integrado en algunos proyectos, pero a menudo sigue tratandose de manera
puntual. América Latina destaca con una proporcion significativa de 0SC que se sitiian en el nivel
experto (22 %), lo que puede reflejar un mayor compromiso con las cuestiones relacionadas con la
deconstruccion de las normas sociales de género.

La integracion de los derechos de salud sexual y reproductiva (DSR) en los itinerarios de formacion
profesional esta relativamente bien implantada: los niveles 3 (63 respuestas) y 4 (44) son los mas
frecuentes. Solo 31 OSC se declaran expertas, lo que refleja una apropiacion parcial que aiin debe
consolidarse. Una vez mas, América Latina muestra una mejor distribucién de los niveles, lo que sugiere
esfuerzos mas estructurados en esta region.

Por el contrario, la formacién juridica sobre las leyes locales en materia de género y orientacion sexual
parece ser una debilidad mas marcada. La mayoria de las OSC se sitdan en un nivel bajo o intermedio:
53 se declaran en el nivel 2 y 31 se consideran poco o nada competentes. Este desconocimiento del
marco legal puede limitar la capacidad de acompafiar a los publicos en contextos a menudo hostiles o
ambiguos. En Asia, muchas OSC se sittian en el nivel 3 (36,4 %), lo que refleja una base existente, pero
aln fragil o superficial.

Por altimo, el apoyo al emprendimiento de las mujeres y las personas LGBTQIA+ es uno de los ambitos
mejor arraigados en las practicas. Los niveles 3 a 5 (51, 49, 43) estan muy representados, lo que
demuestra una capacidad de accién ya operativa en este ambito. Sin embargo, casi el 20 % de las OSC se
encuentran todavia en los niveles 1 02, lo que indica la persistencia de obstaculos o la necesidad de un
apoyo mas especifico. Es interesante observar una paradoja en América Latina: mientras que esta
region se distingue en otros temas, solo el 12 % de las OSC se consideran expertas en la inclusién
econémica de las personas LGBTQIA+, con una mayoria repartida entre los niveles 2 y 4. Esto sugiere
una apropiacion aiin desigual seguin los contextos locales o subregionales.
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Necesidades concretas de apoyo:

Acompanar de manera sé6lida a las OSC en términos de gestion financiera y contable, en
particular a las OSC africanas, reforzando las competencias en materia de presupuestacion,
presentacion de informes financieros, cumplimiento de las normas de los donantes y gestion
de maltiples donantes.

Formara los miembros de las OSC en la busqueda de financiacion y la gestion de alianzas.

Apoyar a las OSC en la apropiacion de herramientas digitales de seguimiento y evaluacion
(porejemplo, KoboToolbox, paneles de control, nube).

Formar en analisis cualitativo y cuantitativo para objetivar los resultados y obtener una
medicion clara delimpacto.

Desarrollar conjuntamente teorias del cambio especificas para cada OSC.

Ayudar a reforzar la rendicion de cuentas comunitaria mediante mecanismos participativos

(porejemplo, participacion de las comunidades, restituciones locales, etc.).

Centrar los esfuerzos de fortalecimiento de capacidades en las areas con un nivel de
competencia bajo a medio, en particular: formacion juridica sobre las leyes locales en
materia de género e inclusién LGBTQIA+, integracion de la salud y los derechos sexuales y
reproductivos en los itinerarios de formacién profesional y uso de herramientas inclusivas
con las comunidades marginadas.

Ofrecer formaciones modulares progresivas (nivel 1: iniciacion; nivel 2: consolidacion; nivel
3: especializacion) para responder a la diversidad de perfiles.

En el plano juridico y contextual, desarrollar guias juridicas divulgativas y talleres
descentralizados impartidos por expertas y expertos locales con el fin de colmar las lagunas
existentes en los equipos de las OSC.

Aprovechar los ambitos ya dominados para crear comunidades de practicas que puedan
apoyar einspirara las 0SC que aun se encuentran en fase de desarrollo de competencias.
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Vil) DOMINIO DIGITAL

Uso generalizado de las herramientas digitales basicas

Los datos recopilados a nivel global muestran una apropiacion generalizada de las herramientas
digitales por parte de las OSC encuestadas. Una amplia mayoria de las OSC encuestadas, el 80,7 %,
declara utilizar herramientas informaticas para organizar sus actividades. Esto confirma que lo digital
esta bastante bien integrado en las practicas profesionales de estas estructuras. Las 0SC que no utilizan
herramientas informaticas se encuentran principalmente en América Latina y Asia y suelen mencionar
una conexion media que limita la posibilidad de un uso regular. Ademas, la mayoria de las OSC de Asia
(52,7 %) sefialan dificultades para seguir cursos de formacion en linea, descargar recursos o vervideos
enlinea, aligual que el 48,8 % de las de América Latina.

Figura12.

| ¢Cuantas personastienen acceso
aeste equipo informatico?
Un miembro del equipo (4)
=gl Algunas personas (97)
=l Todos los miembros del equipo (86)

En cuanto a los equipos utilizados:

e Los ordenadores y los teléfonos son los mas utilizados, con 148 y 135 menciones
respectivamente.

e Lessiguenlasimpresoras(118)y los proyectores (111)

e elusodetabletassigue siendo mas marginal (39 menciones).

Esta diversidad de equiposilustra la versatilidad de sus usos, pero también confirma que el ordenadory
el teléfono son las herramientas digitales basicas e imprescindibles para los equipos.

Elnivel de comodidad con las herramientas digitales es, en general, elevado:
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e el 774 % de los encuestados se declara «bastante comodo» o «totalmente comodo». La
mayoria se sitla en la categoria «bastante cdmodo», lo que sugiere cierta comodidad, pero
también un posible margen de mejora.

e Por el contrario, el 17,9 % se mantiene neutral o se siente poco o nada cémodo, lo que
representa una minoria nada desdeiable que necesita un acompaiamiento mas especifico.

Cuando se pregunta a los encuestados sobre su capacidad para seguir cursos de formacion en linea,
descargar recursos o participar en videoconferencias, el 59 % indica que puede hacerlo facilmente. Sin
embargo, el 37,9 % afirma que puede hacerlo, pero con dificultad. Esto demuestra que, a pesar de la
voluntad de adoptar estas herramientas, mas de un tercio de las 0SC participantes siguen encontrando
obstaculos técnicos, ya sea en relacion con el equipo, la conexion o las competencias, especialmente en
Asia (mas del 50 % menciona dificultades de uso).

En cuanto al soporte preferido para seguir estas formaciones en linea, los resultados muestran una
distribucion dividida principalmente entre computadoras (56.6 %) y teléfonos inteligentes (40.7 %), con
un uso casi inexistente de las tabletas. Esta constatacion exige disefiar contenidos de formacion e
informacién adaptados a ambos formatos, velando por su legibilidad y accesibilidad en teléfonos
inteligentes, lo que resulta especialmente esencial en contextos con infraestructuras deficientes.
También se observa un uso muy presente del ordenador en Africa, con un 62,9 % de las respuestas.

Figura13.

Posibilidad de utilizar equipos informaticos para realizar

cursos de formacion en linea, descargar recursos, ver

videos y participar en videoconferencias. Ental caso, ;qué herramientase utiliza?

0 50 100 0 50 100

No(3,08%) wmm Si facilmente(59%) Tableta (2,65%) W™ Smartphone(40,7%) =B Computadora (56,6%)
W Sj, pero con dificultad (acceso limitado) (37,9%)

El acceso al equipo informatico es otro punto a tener en cuenta. Menos de la mitad de los encuestados
(45,7 %) indican que todos los miembros de su organizacion tienen acceso a él. En el 52,2 % de los casos,
solo algunos miembros pueden beneficiarse de él y, en ocasiones, el acceso esta limitado a una sola
persona. Estas disparidades internas pueden suponer un obstaculo para la participacion equitativa y el
aumento de las competencias colectivas, especialmente en las estructuras pequenas.
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Figura14.

| ¢Cuantas personas tienen acceso

/ aeste equipo informatico?
Unmiembro del equipo (4)

- @@l Algunaspersonas (97)

=l Todos los miembros del equipo (86)

En cuanto al uso de las redes sociales, los boletines informativos, los sitios web y las aplicaciones de
mensajeria instantanea, se observa un bhajo nivel de dominio general, y la mayoria de los encuestados
describen una necesidad urgente de formacion sobre estas cuatro herramientas. Casi la mitad de las
respuestas sefialan una necesidad urgente de formacién sobre el uso de las redes sociales y los
boletines informativos, el 59 % sobre el uso y la creacion de un sitio web, y el 44 % sobre el uso de
aplicaciones de mensajeria instantanea. La Unica diferencia regional notable se da en Asia, donde se
identifica una necesidad moderada en relacion con el uso de los boletines informativos.

En resumen, este analisis global revela un panorama contrastado. Por un lado, la mayoria de las
organizaciones han dado un paso importante en la digitalizacién de sus practicas. Muchas han
adquirido las competencias basicas y las herramientas digitales forman parte integrante del
funcionamiento de la organizacion. Por otro lado, persisten importantes disparidades en cuanto al
acceso al material, la estabilidad de la conexion y lafacilidad real de uso.

Una brecha digital persistente, freno a la estructuracién y la visibilidad

A pesar de su uso constante, la tecnologia y lo digital constituyen uno de los puntos mas débiles de la
autoevaluacion de sus competencias por parte de las 0SC. Casi la mitad de las OSCse sitian en el nivel 3
de dominio sobre 5 (99 respuestas), y los niveles 4 y 5 estan practicamente ausentes. Esto sugiere que lo
digital se percibe a menudo como un ambito en desarrollo o periférico, en lugar de como una palanca
estratégica plenamente integrada. Esto puede interpretarse como un indicio de una competencia
emergente, a la espera de ser estructurada o de recibir inversion. Solo las OSC de América Latina
muestran una tendencia ligeramente mas favorable, con una presencia mas marcada en el nivel 4, lo
que tal vez refleje una mejor apropiacion de las herramientas digitales o un mayor acceso a la
formacion digital.
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Casi la mitad de las OSC (45,4 %) no utilizan ninguna herramienta de seguimiento digital, y solo una
minoria utiliza regularmente software o plataformas para el seguimiento de sus proyectos. Esta falta de
herramientas digitales se observa en todos los paises, con niveles de equipamiento y competencias muy
heterogéneos.

Ademas, varias OSC sefialan que no se sienten comodas utilizando herramientas digitales (Excel, la
nube, KoboToolbox), y también mencionan problemas de conectividad, software obsoleto y
ciberseguridad insuficiente.

«Utilizamos WhatsApp y archivos en papel. Las herramientas digitales nos ayudarian a
ganar tiempo, pero no sabemos cémo utilizarlas». (Grupo de discusion, Africa)

Algunas 0SC mas estructuradas estan empezando a utilizar;

e plataformas como KobhoToolbox o Excel para la recopilacion de datos o el seguimiento.
e lasredessociales (principalmente Facebook) para comunicarse,
e soportes multilingiies para dara conocersusacciones.

Pero, en general, la brecha digital limita su eficacia, su visibilidad, su capacidad para medir suimpactoy
documentarsusacciones.

Por altimo, la calidad de la conexion a Internet sigue siendo un factor diferenciador. Si bien el 89,8 % de
las personas encuestadas dispone de una conexién considerada media o buena, el 10,2 % menciona
una conexion mala o incluso una ausencia total de conexion. Esto sigue siendo un obstaculo estructural
para la autonomia digital, especialmente en las zonas rurales o con poca cobertura de red.

Figura15.

Nivel de conexion a Internet
0 50 100

@@l Muy buena conexion (55,4%) Mala conexidn (8,2%)
W= Conexion media (34,4%) Sin conexidn (2,05%)

Ante estas constataciones, es esencial reforzar los enfoques pedagégicos inclusivos, dando prioridad a
los formatos accesibles desde teléfonos inteligentes y compatibles con conexiones lentas. También sera
pertinente acompafar a las estructuras en la adquisicion de material compartido y seguir
desarrollando mddulos de aprendizaje progresivos para consolidar las competencias digitales de todos
los equipos.
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Unreto de seguridad

Durante los grupos de discusion, se plante6 una cuestion de seguridad en relacion con el dominio de las
herramientas digitales. Algunas 0SC temen problemas de ciberseguridad:

Robo de datos e ideas de proyectos

Mayor vigilancia mediante la recopilacion de datos digitales
Riesgo para la proteccion de datos sensibles

Riesgo de acoso

«A menudo tememos que otras organizaciones pirateen nuestros datos y roben nuestras
ideas de proyectos a través de las redes sociales». (Grupo de discusion, Benin)

«La organizacién y otras organizaciones feministas estdn reflexionando sobre las politicas
de seguridad y puede ser crucial reforzar estas capacidades y aplicar prdcticas de cuidado
digital ante los riesgos relacionados con el uso de las tecnologias y las plataformas de
comunicacién en su trabajo diario». (Grupo focal, Ecuador)

La encuesta cualitativa refleja una demanda de formacién en ciberseguridad en todas las regiones:

«Hay muchos sectores en los que necesitamos apoyo. [...] Necesitamos mayores inversiones
en infraestructura informdtica y ciberseguridad para modernizar nuestros sistemas y
proteger los datos sensibles». (Grupo focal, Bangladesh)

«Algunos miembros del equipo han recibido formacién bdsica en ofimdtica o gestion de
redes sociales, pero hasta la fecha ninguno cuenta con una certificacién o formacion
avanzada en el dmbito digital, en particular en gestion de proyectos digitales,
ciberseguridad o herramientas especializadas». (Grupo focal, Togo)

Necesidades concretas de apoyo:

e Financiar la transicion digital como palanca de estructuracién y sostenibilidad. Es
especialmente importante acompafar a las estructuras en la adquisicion de material
compartidoy seguir desarrollandolo.

e |mpartir formacion en alfabetizacion digital, ya sea basica o avanzada, y seguir
desarrollando médulos de aprendizaje progresivos para consolidar las competencias
digitales de los equipos.
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Disenar contenidos de formacion e informacion en linea adaptados a computadoras y
teléfonos inteligentes y compatibles con conexiones de Internet lentas.

Formar en el uso de las redes sociales, los boletines informativos y las aplicaciones de
mensajeria instantanea.

Apoyar el diseiio y la actualizacion de sitios web y plataformas colaborativas.

Organizar talleres de formacion sobre el uso de herramientas digitales (Office, Google
Workspace, etc.).

Organizar talleres de sensibilizacion y formacion sobre ciberseguridad y el RGPD para
garantizar la seguridad de los datos digitales.
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ViIl) DEFENSA, COMUNICACION Y REDES

Una defensa activa, arraigada a nivel local, pero poco estructurada y poco
evaluada

Mas del 90 % de las OSC afirmanincluir acciones de defensa o comunicacion en sus proyectos, pero solo
el 40 % lo hace en todos sus proyectos, frente al 52 % que lo hace ocasionalmente. Este dato revela una
tendencia: la defensa esta muy presente en las practicas, pero rara vez se considera una estrategia en si
misma.

Estos porcentajes tienden a variar en Africa, donde el 34,3 % de las organizaciones siempre llevan a
cabo estas acciones y solo el 62,6 % lo hace a veces. En Asia, el 50 % de las organizaciones las
implementan siemprey el 50 % solo a veces. Las cifras de América Latina se acercan a las cifras globales.
Esto podria indicar que las OSC de Africa podrian necesitar un mayor refuerzo en este eje de incidencia
politica.

Figura 16.

/ ;Realiza actividades de
comunicacion y promocién?
Si, en todos los proyectos de la organizacion.

w@l Aveces.
Ml Nunca.

La realizacion de acciones de incidencia sobre la igualdad de género y el empoderamiento econémico
es un ambito en el que las 0SC se sienten comodas en general: 54 0SC se autoevallan en el nivel 4 (28.7
%) y 47 en el nivel 5 (24.1 %), con muy pocas organizaciones en los niveles bajos. Esto sugiere una
capacidad real de influencia en estas cuestiones, especialmente marcada en América Latina, donde el
36,6 % de las OSC se consideran expertas.

El desarrollo de competencias en materia de incidencia politica sigue la misma dinamica: los niveles 3 a
5 estan bien representados (56,49, 41), lo que indica que la mayoria de las 0SC estan comprometidas en
este ambito, pero que aiin es necesario realizar esfuerzos para alcanzar una mayor madurez
estratégica, especialmente en los contextos mas dificiles.
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Sobre el terreno, las 0SC llevan a cabo diversas acciones: campaiias dirigidas a los parlamentarios,
sensibilizacion a través de radios comunitarias, acciones artisticas, participacion en coaliciones
feministas. Estas acciones suelen ser especificas, contextuales y basadas en un profundo conocimiento
delterreno.

«Hemos celebrado reuniones con grupos parlamentarios y responsables de instituciones
en el marco de un proyecto (Focus groupe, Marruecos)

Sin embargo, muy pocas organizaciones disponen de:

e deunaestrategiadeincidenciaformalizada,
e deindicadores para medirelimpacto de sus campanas,
e oherramientas digitales para amplificar suvoz a mayor escala.

En Pakistan, por ejemplo, las iniciativas de promocion suelen ser informales y basarse en proyectos,
dirigidas a los gobiernos locales, las escuelas y los lideres comunitarios. En la autoevaluacion de las
competencias de sus equipos, predomina el nivel 3 (68 respuestas) en relacion con la competencia
«promocion y cabildeo», lo que indica que las OSC se comprometen con estas cuestiones, pero sin
disponer de la experiencia estratégica necesaria para influir de manera duradera en las politicas
publicas o las normas sociales. Las disparidades regionales son notables: en América Latina, una gran
proporcion de OSC (casi el 44 %) se consideran expertas, mientras que en Africa solo el 4 % se evaliiaa
este nivel. Las OSC africanas se concentran mayoritariamente en el nivel 3 (42,4 %), lo que ilustra una
movilizacién presente pero aln poco estructurada. Esto sugiere que las trayectorias de compromiso
militante estan fuertemente condicionadas por los contextos politicos y las oportunidades de expresion
ciudadana.

Este déficit es aun mas problematico si se tiene en cuenta que algunas OSC trabajan en temas delicados
(derechos lingisticos, trabajo doméstico, personas LGBTQIA+), en contextos a veces hostiles.

Las necesidades expresadas son:

o reforzarlas capacidades en la elaboracion de estrategias de incidencia multicanal,

¢ desarrollar competencias en comunicacion digital y narracion de historias,

o aprender a evaluar el impacto de las acciones de incidencia para ajustar los mensajes y los
objetivos.

Alianzas a menudo oportunistas, rara vez duraderas

El andlisis cruzado muestra que existen colaboraciones entre las 0SC, pero que a menudo son
oportunistas, construidas en torno a un proyecto o una convocatoria de financiacién puntual. Si bien
casi la mitad de las OSC encuestadas son miembros de redes locales, regionales o internacionales
dedicadas al empoderamiento econémico de las mujeres y/o las personas LGBTQIA+ (46,9 %), solo el 4
% de ellas declara formar parte de redes feministas estructuradas o consorcios formalizados.
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«Las alianzas y redes de colaboracién de nuestra asociacién con otras OSC se estructuran en
torno a asociaciones informales y colaboraciones puntuales en proyectos especificos»
(grupo de discusion, Africa Occidental).

El nivel de formalizacion es variable:

e algunas alianzas se basan en memorandos de entendimiento o acuerdos marco (Sri Lanka,
Bangladesh),

e otras funcionan a través de relaciones informales de confianza, con el fin de fomentar la
proximidad.

Los obstaculos a la colaboracion suelen estar relacionados con:

la competencia entre las 0SC por la financiacion,

lafalta de transparencia en la dinamica de las redes,

barreras lingiiisticas o digitales,

oincluso el desconocimiento de los demas actores presentes en el ecosistema local.

Las OSC expresan la necesidad de:

e reuniones entre 0SC para compartir practicas: las OSC respondieron de manera unanime que
desean reforzar sus competencias en colaboracién con otras OSC en términos de intercambio
de recursos, gestion de proyectos, incidencia conjunta, etc.
coaliciones feministas locales, regionales y tematicas,
apoyo a la construccion conjunta de defensas colectivas, en particular sobre los derechos
econdmicos de las mujeres, el acceso a la tierra, la lucha contra la violencia y los retos
climaticos.

«En un momento en el que la financiacién es limitada, debemos aprender a trabajar mds
enred». (Grupo de discusion en Ecuador)

Comunicacion: competencias solidas y homogéneas, pero con una fuerte
demanda de refuerzo

La comunicacion y la sensibilizacion son ambitos que las 0SC feministas dominan en general bien. De
las 195 organizaciones que respondieron, 127 consideran que tienen un nivel alto o experto en este
ambito, lo que demuestra que esta competencia esta bien arraigada en las practicas cotidianas. Para
muchas, se trata de una palanca estratégica esencial para transmitir mensajes, movilizar a las
comunidades o llevar a cabo acciones de incidencia politica.

Sin embargo, los datos regionales muestran disparidades notables. En Asia, el 47,3 % de las OSC se
declaran expertas (nivel 5), frente al 34,1 % en América Latina, mientras que en Africa solo el 21 %
alcanza este nivel. Dicho esto, el 40,4 % de las organizaciones africanas se sitlian en el nivel 4, lo que
refleja una practica sélida, pero ain en proceso de estructuracion o consolidacion.
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En el aspecto especifico de la comunicacion inclusiva que tiene en cuenta las cuestiones de géneroy la
inclusion de las personas LGBTQIA+, las respuestas reflejan un buen dominio de los fundamentos: 62
organizaciones se sitian en el nivel 3 y 56 en el nivel 4. Sin embargo, solo 26 OSC se declaran en el nivel
experto. Esto demuestra que, si bien se tiene en cuenta el tema, a menudo se sigue tratando de manera
puntual o poco sistematica. En América Latina, la polarizacién es marcada: el 24,4 % de las OSC se sitdian
en el nivel 2 yel41,5%en el nivel 4, lo que ilustra unas dinamicas de apropiacion adn desiguales segun
los contextos.

Las necesidades expresadas en los cuestionarios confirman la importancia estratégica que se concede a
este ambito. Surgen varias tematicas prioritarias:

e La elaboracion de campaiias de sensibilizacion es la prioridad mas importante: 131
encuestados le han otorgado una puntuacion de 5. Este resultado muestra la voluntad de
reforzar las acciones de incidencia politica, con mensajes mas estructurados, mejor difundidos
y masimpactantes.

e La creacion de contenido visual y digital (130 puntuaciones de 5) y el uso de las redes sociales
(117 puntuaciones de 5) también son prioritarios. Las OSC quieren adaptar sus mensajes a los
nuevos formatos de comunicacion y aprovechar mejor los canales digitales, en particular para
llegara las generaciones mas jovenes y aumentarsu visibilidad.

e La gestion de la comunicacion de crisis (105 puntuaciones de 5) se considera un reto
importante. Los temas delicados que tratan las OSC (género, LGBTQIA+, violencia de género,
derechos humanos) las exponen en ocasiones a ataques, controversias o estigmatizacion. Esto
refuerza la necesidad de profesionalizar la gestion de situaciones tensas.

o Llas relaciones con los medios de comunicacion también suscitan un gran interés (107
puntuaciones de 5), aunque varias 0SC encuestadas se sittian en los niveles 3 y 4. Este tema se
considera estratégico, pero alin se le presta poca atencion. Las OSC desean reforzar su
capacidad para dialogar con los medios de comunicacién y aumentar suimpacto pablico.

e La elaboracion de un plan de comunicacion también suscita una gran demanda (113
puntuaciones de 5). Esta necesidad refleja una clara voluntad de pasar de una comunicacion
puntual a una estrategia global, estructurada y alineada con los objetivos de las
organizaciones.

Por ultimo, la creacion de un sitio web es considerada prioritaria por 99 encuestados (puntuacion de 5),
pero presenta una cierta dispersion en las respuestas, con puntuaciones bajas también presentes
(niveles 1 y 3). Esta variacion puede reflejar desigualdades en el acceso a los recursos técnicos,
especialmente en determinadas regiones (como Africa) o en funcion del tamafio de las estructuras.

EL analisis de los datos muestra que las OSC feministas han integrado la comunicacién como una
herramienta esencial de su accion, en particular en las redes sociales y las campafias de sensibilizacion.
Sin embargo, siguen existiendo importantes necesidades para estructurar esta comunicacion a largo
plazo, reforzar su inclusion y anticipar mejor las situaciones de crisis. Por lo tanto, laampliacion de las
competencias en materia de comunicacion estratégica, gestion de controversias y produccion de
contenidos adaptados parece constituir un eje prioritario de fortalecimiento.
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Necesidades concretas de apoyo:

e Apoyar la creacion o el fortalecimiento de redes de solidaridad feminista, valorizando los
intercambios entre paises y la intergeneracionalidad.

Ofrecer formacién practica en comunicacion estratégica y promocion digital, con médulos
adaptados a las realidades locales.

Adaptar las herramientas a las realidades locales, teniendo en cuenta la heterogeneidad de
las necesidades (por ejemplo, algunas OSC pueden dar prioridad a las redes sociales en lugar
de a unsitio web formal).

Fomentar los intercambios entre pares y la puesta en comiin de recursos (kits de
comunicacion, ejemplos o plantillas de campafias), para favorecer el empoderamiento
colectivo.

Financiar estas lineas de comunicacion, en las convocatorias de proyectos, considerandolas
elementos estratégicos en lugar de simples herramientas técnicas.

Crear una escuela de defensa feminista, estructurada en torno a médulos practicos, tutorias e
intercambio de experiencias entre paises.

Para responder a estas necesidades, se recomienda desarrollar programas de fortalecimiento de
capacidades centrados en:

La estrategia de comunicacion global (planes, campanias, gestion de crisis).

Las competencias técnicas en la creacion de contenidos digitales (video, infografia, redes
sociales).

Las relaciones con los medios de comunicacion y la comunicacion en contextos delicados.
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IX) TRANSICION ECOLOGICA Y CLIMATICA INCLUSIVA

El medio ambiente: un eje transversal que hay que estructurar

Segln el analisis cuantitativo, el 91 % de las 0SC, de todas las regiones, incluyen una dimension
ecoldgica en sus acciones. Africa cuenta con la mayor proporcion (96,8 %) de organizaciones feministas
que integran una perspectiva ecoldgica en sus acciones y programas. Asia le sigue muy de cerca, con un
95,2 %, mientras que solo el 80 % de las OSC latinoamericanas encuestadas integran una dimension
ecoldgica en sus programas.

«La dimensién ecoldgica forma parte integrante de nuestro trabajo. Integramos las
consideraciones medioambientales en todas nuestras dreas de intervencion. [...] En el
marco del programa FAME en particular, también nos esforzamos por reforzar el liderazgo
feminista en materia medioambiental. Creemos que las mujeres deben hacer oir su voz
para configurar una transicién ecolégica justa e inclusiva, especialmente en regiones como
la nuestra, que se encuentran en primera linea frente a la crisis climdtica. [...] Estas zonas [en
las que interviene la organizacién] son especialmente vulnerables al cambio climdticoy a
las disparidades socioeconémicas, lo que determina en gran medida nuestra
programacién». (Grupo de discusion, Bangladesh)

La mayoria de las OSC estan integrando de manera global una agenda medioambiental en los
programas de empoderamiento economico de las mujeres y las personas LGBTQIA+. Esta integracion se
traduce en diversas practicas y sectores:
e Sensibilizacion sobre el impacto medioambiental
Promocién de modelos econdmicos ecoldgicos
Uso de practicas agricolas sostenibles
Formacion en emprendimiento verde
Acceso a financiamiento ecologico
Alianzas con actores del desarrollo sostenible
Fomento de tecnologias ecoldgicas
Creacién de redes de apoyo para la economia verde
Educacion en la gestion sostenible de los recursos naturales

Las OSC han autoevaluado el nivel de adopcion de estos diferentes medios para integrar las cuestiones
climaticas en sus proyectos con puntuaciones que van de «1. nada» a «5. mucho».

Los resultados muestran que las practicas utilizadas por las 0OSC para integrar una dimension
medioambiental en sus proyectos son, principalmente, la sensibilizacion sobre el impacto
medioambiental (nota media: 3,84), la promocion de modelos econémicos ecoldgicos (3,46) y la
educacion para la gestion sostenible de los recursos naturales (3,35). La adopcion de practicas agricolas
sostenibles también ocupa un buen lugar, con una nota media de 3,29, lo que refleja el arraigo de estos
enfoques en los territorios. En Pakistan, por ejemplo, las iniciativas incluyen el emprendimiento
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ecologico, laagricultura sostenible y la sensibilizacion medioambiental a nivel comunitario. Programas
como la formacién en productos ecolégicos para comunidades marginadas combinan el
empoderamiento de las mujeres y las practicas respetuosas con el clima.

Por el contrario, algunas practicas siguen estando poco desarrolladas. Es el caso, en particular, del
acceso a la financiacion verde (2,68), la creacién de redes de apoyo a la economia verde (2,88) y las
asociaciones con actores del desarrollo sostenible (3,11), que parecen ser palancas infrautilizadas por
las organizaciones encuestadas.

Si observamos las tendencias regionales, encontramos constantes muy marcadas: en las tres zonas
geogréficas (Africa, Asia y América Latina), la sensibilizacion sobre el impacto medioambiental y la
promocién de modelos econdmicos ecoldgicos figuran entre las medidas que se aplican con mayor
frecuencia. Por el contrario, la integracion de la agenda medioambiental a través del acceso a la
financiacion verde y la creacion de redes para la economia verde siguen siendo marginales,
independientemente del contexto regional. Estas convergencias muestran una conciencia compartida,
pero también retos estructurales similares a escala internacional.

Sin embargo, se observan importantes divergencias regionales. Laformacion en emprendimiento verde
es una de las practicas mas utilizadas por las organizaciones asiaticas (con una media de 3,67), a
diferencia de las organizaciones latinoamericanas, la mitad de las cuales indican que la formacion en
emprendimiento verde no es en absoluto un medio para integrar una dimensién ecolégica y
medioambiental en sus programas (15 entradas para «1. en absoluto» de un total de 29 respuestas).

De manera transversal, las calificaciones de las OSC encuestadas con sede en América Latina son
significativamente inferiores a las de las OSC con sede en otras regiones. Las encuestadas asiaticas
obtuvieron calificaciones muy altas, con promedios que oscilaron entre 3.27 y 4.08, en todas las
practicas. Las OSC africanas les siguen de cerca con promedios de 2,73 a 3,93, mientras que en América
Latina la mayoria de las calificaciones corresponden a la ausencia de implementacién de las diferentes
practicas enumeradas, con una mayoria de entradas para la calificacién «1. En absoluto». Estos
resultados deben ponerse en perspectiva con los temas objetivo de las organizaciones que
respondieron en cada region.

Sobre el terreno, las entrevistas cualitativas revelan dos tendencias principales.

La primera es la de un compromiso local concreto pero disperso. En Bangladesh, algunas OSC llevan a
cabo proyectos de gestion de residuos plasticos, resiliencia costera o agricultura sostenible, integrando
a las mujeres y los jovenes. En Sri Lanka, se ofrecen cursos de formacion sobre el cultivo de la vainillao
la produccién artesanal respetuosa con el medio ambiente. En las zonas rurales de Africa Occidental,
estan surgiendo timidamente iniciativas relacionadas con la transicion agroecologica. En América
Latina, son menos las OSC que integran una dimension ecologica en sus proyectos. Sin embargo, una
0SC boliviana trabaja en materia de justicia ambiental, abordando las cuestiones ecolégicas como algo
profundamente relacionado con los derechos de las mujeres, la salud y el modelo econémico actual.
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la segunda tendencia es la falta de herramientas, formacion y vision estratégica. Muchas
organizaciones no saben como articular la ecologia, el género y la economia en una mismaaccion. No
existen cursos de formacion en ecologia feminista o financiacion climatica sensible al género. Pocas
0SC cuentan con planes de accion medioambientales, a pesar de su interés por estas cuestiones.

Necesidad de reconocer a las mujeres como protagonistas de la transicion
ecoldgica

A pesar de su fuerte arraigo territorial y su compromiso con la comunidad, las mujeres acompaiiadas
por las OSC suelen quedar excluidas de los espacios de decision relativos a la gestion de los recursos
naturales, las politicas climaticas o la ordenacion del territorio. Ante esta marginacion, las 0SC
reclaman un enfoque mas integrado e inclusivo. Insisten en la necesidad de valorizar los conocimientos
tradicionales femeninos —ya sea en materia de agricultura, transformacion o cuidado de los
ecosistemas—, reforzar el acceso de las mujeres a recursos esenciales como la tierra, el agua o la
energia, y posicionarlas como protagonistas centrales de la defensa del medio ambiente, en particular
en laszonas rurales o vulnerables a los efectos del cambio climatico.

Algunas organizaciones ya han iniciado esta dinamica. En Bangladesh, una OSClleva a cabo acciones de
sensibilizacion sobre los vinculos entre géneroy clima en las zonas costeras, involucrando activamente
a las mujeres y los jovenes en campanas de reforestacion. En Marruecos, otra OSCintegra los derechos
culturales y ambientales de las mujeres indigenas en su defensa, tanto a nivel nacional como
internacional. Ademas, en Asia y Africa, varias organizaciones trabajan para sensibilizar a las
comunidades sobre la proteccion del medio ambiente, llevando a cabo acciones de formacion y
apoyando iniciativas locales impulsadas por grupos de proximidad, especialmente en los ambitos del
reciclajey la agricultura sostenible.

Hacia una ecologia feminista concreta y localizada

La conciencia medioambiental avanza en los discursos de las 0SC. Sin embargo, su concrecién sobre el
terreno sigue encontrando varios obstaculos. Por un lado, la falta de un marco de referencia claro, ya
sea en materia de ecologia feminista, derechos medioambientales o justicia climatica, limita la
estructuracion de acciones coherentes. Por otro lado, la falta de financiacion especifica para una
transicion ecoldgica impulsada por las mujeres constituye un obstaculo importante. Por Gltimo, la
fragilidad digital y técnica de muchas organizaciones impide la ejecucion de proyectos
medioambientalesa la altura de las ambiciones declaradas.

En este contexto, las necesidades expresadas por las OSC son concretas y orientadas a la accion. Las
organizaciones encuestadas evaluaron la importancia y la urgencia de varios tipos de apoyo para
reforzar la integracion de practicas ecoldgicas en sus proyectos. Entre los temas mas citados figuran la
formacion en agricultura sostenible, el acceso a la financiacion verde, la creacion de asociaciones para
proyectos ecoldgicamente responsables, la formacion en gestion de recursos naturales y proteccion del
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medio ambiente, el acceso a recursos para certificar productos sostenibles y éticos, y la gestion de
cooperativas femeninas y sostenibles.

Todas estas necesidades se consideran de moderadas a urgentes, con medias superiores a 3,9 en una
escala del 1 (sin necesidad) al 5 (necesidad urgente). Incluso la necesidad considerada «menos
urgente», es decir, la formacién en agricultura sostenible, obtiene una puntuacion media elevada de
3,93,y 97 0SC (de 195) la han clasificado como una necesidad urgente (puntuacion 5).

Dos necesidades destacan especialmente:

o Laformacion en gestion de recursos naturales y proteccion del medio ambiente, con una
puntuacion mediade 4,31y 110 respuestas con el nivel de prioridad maximo.

e Lagestion de cooperativas femeninasy sostenibles, atin mas prioritaria, con una media de 4,33
y 128 entradas con puntuacion 5.

El acceso a la financiacion verde (nota media de 4,26, 120 entradas en el nivel 5) y el desarrollo de
asociaciones para proyectos ecoldgicamente responsables (nota media también de 4,26, 114
respuestas en la nota 5) también aparecen como prioridades importantes.

Estos resultados confirman las conclusiones de la seccion anterior sobre las practicas existentes: las
necesidades expresadas coinciden con los ambitos en los que las practicas siguen siendo limitadas, en
particular el acceso a la financiacion verde, las alianzas y las redes.

Por altimo, las tendencias regionales revelan una diferencia notable: las OSC encuestadas en América
Latina otorgan, en general, puntuaciones mas bajas que las de Africa o Asia. Las necesidades se perciben
mas como «moderadas» que como urgentes. Este matiz confirma las observaciones anteriores: la
implantacion de un enfoque ecoldgico sigue siendo mas parcial o esta en fase de estructuracion para
las OSC encuestadas en América Latina, mientras que en otras regiones esta mas avanzada o se le da
mayor prioridad.

Por lo tanto, para un programa de acompafamiento de las OSC, se recomienda incluir secciones
especificas sobre el funcionamiento y el acceso a la financiacion verde’ , asi como sobre la creacion de
redes y asociaciones relacionadas con las cuestiones climaticas. Ademas, estos dos puntos coincideny
confirman los resultados presentados en el resto delinforme.
e La seccion sobre las necesidades autoevaluadas de las OSC identifica la busqueda de
financiacion externa como la primera competencia que debe desarrollarse de forma prioritaria.
Anadir una perspectiva o una seccion sobre la bisqueda de financiacion verde permitiria a las
0SC aumentar sus competencias y conocimientos en este ambito, al tiempo que se reforzariany
se especializarian en cuestiones medioambientales.
e Lo mismo ocurre con la busqueda de asociaciones y la creacion de redes. Otras partes del
informe sefialan una fuerte demanda por parte de las OSC de apoyo en estos dos aspectos.

" Cabe sefalar que el acceso a la financiacion verde suele serinaccesible para las organizaciones de pequefio tamafio y que
los mecanismos varian segun los paises. Se podria considerar la posibilidad de formara las organizaciones sobre los
argumentosy los elementos que se esperan en estos programas de financiacion, con el fin de que puedan encontrar socios
potenciales para responder a ellos y mejorar sus competencias.
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Centrarse en las alianzas y las redes relacionadas con las cuestiones medioambientales y el
desarrollo sostenible durante el programa de apoyo permitiria a las OSCadquirir competencias
para integrarse mejor en los ecosistemas relacionados con los temas que abordan enrelacién
con el clima.

Ademas, es importante tener en cuenta las disparidades regionales observadas en la integracion de la
agenda medioambiental por parte de las OSC. Por ello, las OSC latinoamericanas de FAME podrian
avanzar en la integracién de una agenda medioambiental en sus programas si se beneficiaran de un
acompafnamiento mas profundo.

Necesidades concretas de apoyo:

Integrar la ecologia feminista como eje central del fortalecimiento de las OSC, en relacion
consus prioridades locales.

Proporcionar un acompafiamiento mas profundo a las OSC latinoamericanas para apoyarlas
en laintegracion de los retos de la transicién ecolégica en sus acciones y proyectos.

Dotar a las 0SC de herramientas para movilizar recursos climaticos (fondos verdes,
mecanismos de resiliencia, energias renovables).

Formar a las OSC para mejorar sus competencias en materia de gestion de los recursos
naturales y proteccion del medio ambiente, asi como en la gestion de cooperativas
femeninasy sostenibles.

Capacitara las OSC para que accedan a soluciones de baja tecnologia que no requieran
herramientas ni competencias digitales, o que requieran muy pocas.

En consonancia con las demas secciones de este informe, las OSC expresan en promedio una
fuerte demanda de formacion y apoyo en materia de acceso a la financiacion verde, asi como
de creacion de redes y busqueda de asociaciones relacionadas con las cuestiones climaticas.

Valorar las historias, los conocimientos y las practicas ecolégicas locales promovidas por las
mujeres, especialmente en las zonas rurales o indigenas, que puedan relacionarse con
acciones de comunicacion y/o promocion.

Favorecer las iniciativas de las 0SC para reforzar el acceso de las mujeres a los recursos
esenciales y posicionarlas como actrices centrales de la defensa del medio ambiente.

Crear espacios de dialogo sobre género y clima entre las 0SC, las autoridades locales y los
donantes.
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CONCLUSION GENERAL Y RECOMENDACIONES
TRANSVERSALES

Una diversidad de contextos, una comunidad de retos

A través de los grupos focales realizados con organizaciones feministas de Africa Occidental (Togo y
Benin), Africa del Norte (Marruecos), Asia Meridional (Bangladesh y Sri Lanka) y América Latina (Bolivia,
Ecuador y Republica Dominicana), el analisis cruzado revela unarealidad contrastada, pero atravesada
por fuertes dinamicas comunes.

Las OSCacompanadas Llevan a cabo acciones profundamente arraigadas en sus territorios: lucha contra
la violencia de género, empoderamiento econdmico de las mujeres, acceso a los derechos, salud sexual
y reproductiva, defensa cultural o climatica... Son actores imprescindibles del cambio social, amenudo
muy cercanos a las comunidades mas marginadas.

Sin embargo, su capacidad de accion sigue viéndose debilitada por varios factores: falta de financiacion
estable, debilidad de las herramientas de gestion, acceso limitado a la formacién continua, presiones
sociales e institucionales, brecha digital o incluso la falta de reconocimiento institucional en algunas
regiones.

Estas observaciones confirman la importancia estratégica de fortalecer las 0SC feministas de manera
holistica, sostenible y contextualizada, si se desea una transformacién real hacia una economia
inclusiva, feminista y solidaria.

Recomendaciones transversales

A la luz del diagnéstico, se pueden formular una serie de recomendaciones transversales para
alimentar los planes de fortalecimiento de capacidades disefiados por los miembros del consorcio
FAME para las 0SCacompanfadas por el programa.

1. Estructurar itinerarios de fortalecimiento de capacidades adaptados

e Desarrollaritinerarios de formacion continua a medida en funcion de los niveles de madurez:
gestion de proyectos, gobernanza, digitalizacion, S&E, RR. HH., incidencia politica, etc.

e Implantar cursos de formacion de formadores (ToT) para favorecer la transmision interna de los
conocimientos adquiridos. Este formato también puede aplicarse entre los miembros del
consorcio FAME que dispongan de determinados conocimientos complementarios, con el fin de
lograr una difusion generalizada y adaptada a las OSC acompafadas en funcién de sus

contextos.
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e Adaptar los contenidos a los niveles de alfabetizacion, las lenguas locales y las realidades de
las OSC. Asegurarse de que los contenidos puedan traducirse a varias lenguas, idealmente mas
alla de las lenguas principales del proyecto (inglés, francés, espafiol).

e Ofrecer los contenidos en varios formatos accesibles (infografias, videos, fichas, podcasts,
soportes visuales, e-learning, documentos de referencia, formacion presencial u en linea,
acompafnamiento en directo, intercambio de experiencias, comunidades de practicas, estudios
de casos, etc) para favorecer su apropiacion. Los programas de mentoria y el coaching
individual también pueden ser herramientas eficaces para el fortalecimiento de las
competencias.

e Dotar a las 0SC de herramientas para que puedan documentar y demostrar el impacto de sus
acciones.

e Dotara lasestructuras de herramientas para elaborar su plan estratégico y organizativo.

e |mpartir formacion sobre la redaccion de proyectos, la gestion de riesgos y los requisitos de los
donantes.

e Proponer contenidos elaborados por diversas partes interesadas (miembros del consorcio,
socios externos, proveedores/consultores, contenidos procedentes de las propias OSCy de sus

proyectos, etc.).
2. Reforzar unafinanciacion sostenible, flexible y adaptada

e Apoyarelacceso de las OSCa financiaciones plurianuales y feministas.

e Acompanfar la diversificacion de las fuentes de financiacion: hibridacion del modelo
economico, contribuciones comunitarias, donaciones individuales, asociaciones con el sector
privado local.

e Promover mecanismos de cofinanciacion colaborativa

e Apoyar actividades generadoras de ingresos éticos y sostenibles (emprendimiento feminista,
artesania local, servicios solidarios, etc.).

e Apoyarelacceso de las mujeresy las 0SCa fondos climaticos sensibles al género.
3. Acompaiiar la transicion digital y ecoldgica de las 0SC

e Reducirla brecha digital mediante talleres, herramientas accesibles y apoyo a la digitalizacion.
e Formaren materia de tecnologia digital y ciberseguridad

e Financiarelequipamientoy proteger las herramientas

Diagnéstico de las necesidades de las 0SC

enmateria de fortalecimiento de capacidades Pédgina71 12/01/2026



o FAME

FEMINISME : ACTIONS ET MOBILISATION
POUR UNE ECONOMIE INCLUSIVE

e Aprovecharlas practicasy herramientas
4. Acompaiiar la transicion ecoldgica de las 0SC

e Integrar plenamente las cuestiones ecolégicas en los proyectos: agricultura sostenible, gestion
de residuos, energias renovables, climay género.

e Ofrecer formacion practica sobre los vinculos entre género, clima y ecologia, y valorizar los
conocimientos locales de las mujeres y los grupos marginados.

e Organizar talleres colectivos en torno a herramientas de integracion de las cuestiones

medioambientales.
5.Fortalecer la defensa de los derechos de las mujeres atodos los niveles

e Acompanarla construccion de estrategias de defensa coherentes y multicanal.

e Impartir formaciéon en comunicacion digital, produccion de contenidos multilingiies y
movilizacién comunitaria.

e (rear espacios de dialogo con los responsables de la toma de decisiones a nivel local, nacional

yregional.
6. Apoyar las dinamicas colectivas e intergeneracionales

e (rear espacios de intercambio y coalicion feminista entre las OSC del Sur (talleres cruzados,
visitas de aprendizaje, plataformas).

e Fomentar la puesta en comdn de conocimientos, herramientas y recursos entre las 0SC
asociadas.

e Apoyar iniciativas intergeneracionales e inclusivas, en particular con personas LGBTQIA+,
mujeres rurales, indigenas o con discapacidad.

e Trabajar y promover el enfoque interseccional, que tiene en cuenta y reconoce las maltiples
vulnerahilidades que afectan a las personas (a través de factores como la clase social, la edad,
el origen étnico, la orientacién sexual, la identidad de género, la situacion migratoria o la
discapacidad, que se entrecruzan y generan desigualdades especificas) para disefiar
estrategias, politicas y acciones mas justas, inclusivas y eficaces.

e Fomentarlas dinamicas de mentoria y transmision dentro de las estructuras.

7.Reforzar el reconocimiento y la seguridad de las 0SC
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e Reforzar la capacidad de las OSC para desenvolverse en entornos institucionales complejos y
analizarlas leyes que las regulan.

e Apoyar la seguridad de las personas, los datos y las instalaciones, especialmente en contextos
sensibles.

e Documentar, valorizar y reconocer el papel de las 0SC como agentes de transformacion social y
politica.

e (rear mecanismos de capitalizacion participativa para difundir sus producciones, practicas e
historias.

e Posicionar y valorizar a las OSC como poseedoras de conocimientos, expertas en el terreno y

productoras de contenidos.
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